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Denna rapport beskriver det praktiska arbetet for att fa innebandy (herr) lag inom division 3
att samarbeta som ett lag. Fragestéillningarna som lag till grund for rapporten var vilka
metoder och pa vilket satt innebandytranare arbetar for att fa ett lag att prestera som ett lag
samt hur vél detta 6verrensstdmmer med vad som finns skrivet i litteratur kring &mnet.
Syftet var att skapa en forstaelse for detta. For att genomfora studien anvandes en kvalitativ

metod och det gjordes telefonintervjuer med fyra stycken innebandytrénare.

Exempel pa vad studien mynnade ut i for resultat och slutsatser var bland annat att flera
aspekter som belyses som viktiga i teorin i viss man aven tillampas praktiskt. Dock visade det
sig finnas brister och oklarheter ur flera dimensioner och tranarna skulle kunna arbeta pa ett
mer medvetet, strukturerat och konkretiserat satt med exempelvis feedback och
gruppstarkande Ovningar for att effektivisera samarbetet och sammanhallningen i laget.
Samtliga av tranarna fattas kunskap inom idrottspsykologi, vilket pa flera hall i teorin och
aven i svenska innebandyforbundets riktlinjer for innebandytranare beskrevs vara viktigt, och
de borde darfor inforskaffa sig sadan kunskap. Division 3 ligger pa en niva dar innebandyn
borjar tas pa allvar och i vilken traningsgrad samt krav 6kar pa bade spelare och tranare for att
uppna bra tabellplacering och resultat, varfor dven arbetet inom lagen bor ske pa ett mer

strukturerat, medvetet och kunskapsorienterat satt.

Nyckelord: Innebandy, teambuilding, effektivt grupparbete, arbete med lag, feedback, mal
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Forord

Denna kandidatuppsats ar det avslutande arbetet som genomférs under min tredriga
utbildning, Coaching och Sport Management, vid Linnéuniversitetet Kalmar/Vaxjo.
Rapporten beskriver for dig som lasare hur det praktiskt och konkret arbetas med att fa
innebandy (herr) lag i division 3 att samarbeta och prestera som ett lag. Detta i relation till de
riktlinjer som finns presenterade i litteratur rorande teambuilding och effektivt samarbete i
grupp. Idén till amnet féddes genom mitt personliga intresse och deltagande i sporten. Min
erfarenhet ar att det finns spelare som spelar mer for sig sjalva an for laget, och att djupare
studera hur det arbetas med att fa innebandylag att samverka som ett team och att prestera

efter att uppna gemensamma mal, forefoll for mig intressant.

Jag vill passa pa att tacka de hjalpsamma organisationer och tranare som stéllt upp pa mina
intervjuer samt gjort studien genomforbar. Jag vill dven framféra ett stort tack till min
handledare Magnus Forslund, som guidat och hjalp mig under uppsatsen gang, samt ett tack

aven till min examinator Tobias Stark.

Vaxj6 2010-02-22

Michael Andersson
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1. Inledning

For att introducera l&saren i det studerade dmnet foljer nedan en presentation av bakgrund,
problem, syfte samt fragestallningar. Vad som aven tydliggors ar de avgransningar som gjorts

under studiens gang.

1.1 Bakgrund

Grunden for att samarbeta 1&g redan hos manniskans forfader'. Att samarbeta &r alltsa inget
nytt fenomen utan manniskor har i alla tider arbetat och tillbringat storre delen av sina liv i
grupper av olika slag.” Bakom detta tros slaktskapet ligga och grupper hélls samman av de
interna relationerna. Genom att samarbeta forstarktes gruppen och den kom att bli mer
framgangsrik. Vad som forutsattes var dock att gruppmedlemmarna kunde lita pa varandra
samt premiera de egna behoven framfér andra gruppers behov. Ibland, nér resurserna var

begransade, uppstod latt konflikter vilka kunde komma att urarta i rena krigshandlingar.’

Aven i dagens samhalle belyses vikten av att inom de allra flesta omraden, ta till vara pa
varandras kompetenser och samarbeta for att na utveckling och optimala resultat. Att arbeta
som en grupp eller ett team &r dock till viss del ett sjalvandamal. Det &r tillsammans med
andra manniskor vi skapar och utvecklar var identitet. Det & genom den sociala tillvaron,
inkluderad andra maénniskor, vi nar kunskap. Det ar aven genom andra manniskor vi
upplever gladje, sorg etcetera. Att uppna framgang, guldmedaljer och hyllningsvarda
prestationer far oftast inget varde om de inte upplevs tillsammans med andra eller i relation

till andra.*

En manniska blir manniska tillsammans med andra manniskor.®

1

http://www.forskning.se/temaninteraktivt/teman/evolution/samarbetenyckelntillframgang.4.1¢247649124dd647eb78000408.
html, 2010-01-14
z Margareta Lycken, Lasse Hogedahl, Jaget, Laget, Teamet, (2007), Stockholm: SISU Idrottshdcker Sid. 9

http://www.forskning.se/temaninteraktivt/teman/evolution/samarbetenyckelntillframgang.4.1c247649124dd647eb78000408.
html, 2010-01-14

4 Lycken, M, Hogedahl L, Jaget, Laget, Teamet, (2007), Stockholm: SISU Idrottsbdcker Sid. 10

5 Citat, Margareta Lycken, Lasse Hogedahl, Jaget, Laget, Teamet, (2007), Stockholm: SISU Idrottsbécker Sid. 10
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For manniskan ar det alltsa viktigt att arbeta och vara tillsammans med andra méanniskor och
det ar svart for den enskilda individen att uppna nagot namnvart utan att pa nagot satt ha
samverkat med andra eller i relation till andra. Att arbeta som en grupp eller ett team har,
forutom vad det genererar for den enskilde individen, &ven andra fordelar. Alla manniskor ar
okunniga och har sina styrkor, men pa olika omraden. En grupps samlade kompetens skapar

stryka, kraft och bredd.® Fér att né prestation och utveckling kravs det mer &n bara en person.

Satt skickliga roddare i attan. Lat var och en ro i sin egen takt, och varsitt hall och utan
styrning- det bar ingen vart! Men bestam malet, klargér riktningen och ta gemensamma tag-

d& ndr man snart framgéng. Bra samspel och effektivt lagarbete &r inget sjalvspelande piano.’

Att samarbetet i ett team eller ett lag fungerar val ar inte en slump utan det handlar om att
tydliggora, arbeta med och utveckla manga olika pusselbitar.2 Nar exempelvis idrottsutévare
har lyckats prestera riktigt bra ar det vanligt att hora dem sédga att de hade ett otroligt "flyt”.
Vid fragan om vad det var som var sa bra och genererade detta flyt ar det vanligt att svaret blir
tamligen diffust. Av nagon anledning har det bara fungerat. Det ar dock inte av en ren slump
idrottsstjarnor kommit att na stora framgangar, utan de har under en lang tid underkastat sig
bade hard och andamalsinriktad traning, haft ett disciplinerat leverne samt forberett sig noga.
Vad denna rapport belyser &r det praktiska arbetet med att fa innebandylag i division 3 att
samarbeta effektivt for lagets basta. Att det ar sporten innebandy som valts att fokuseras pa,
och inte ndgon annan sport, beror pa att forfattaren har ett personligt och sarskilt intresse for

denna sport.

1.2 Problematisering

Samarbete och effektivt lagarbete &r inte nagot som bara finns av sig sjalvt. Det ar nagot

gruppen méste arbeta och kampa sig till. Det kraver bade energi, tAlamod och uthallighet.’

® Lycken, M., Hogedahl, L., (2007) Sid. 10ff

" Ibid. Sid. 7

8 Hogedal, Lasse, 2+2=>5 Teambuilding och teamarbete, (2003) Stockholm: SISU Idrottshocker, Sid. 14
% Lasse Hogedahl, Tva och Tva blir fem, (1996), Stockholm: SISU Idrottshdcker, Sid. 7



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

Institutionen for pedagogik Michael Andersson
Avdelningen for idrottsvetenskap

Programmet fér Coaching och Sport Management

Examensuppsats

Var och en jobbar ofta pa sitt hall. Man utnyttjar inte varandra. Man talar forbi varandra.
Konflikter uppstar latt. Sammantaget presterar man mindre. Utnyttjar man daremot var och

ens styrkor och tar vara pa gruppens samlade resurser, presterar man sammantaget mer.*°

Végen till att uppna ett effektivt team- och lagarbete innebar ett hanterande av valdigt manga
olika relationer. Mellan tvd manniskor finns det exempelvis en relation. Mellan fem
manniskor finns det exempelvis tio relationer och i en grupp med tio individer uppstiger
antalet relationer till hela 45 stycken. | exempelvis ett innebandylag med tva eller tre femmor,
tva malvakter, och kanske nagra avbytare blir relationerna att hantera, for att fa ett fungerande
samarbete, véldigt manga. Relationerna kan handla om kamratlighet, hatskhet, 6msinthet,
kyla, eller fortrolighet, det vill sédga en riktig “krutdurk™ av relationer, men det kan dock ocksa
vara en miljo vilken utvecklar en enorm viljekraft och som skapar resultat och prestationer i

varldsklass.!

I den tillgangliga litteraturen rérande teambuilding och effektivt grupparbete, om vad som
skapar ett bra team, star skrivet att detta uppnas genom exempelvis samstammighet, kunskap
om olika saker, en larande och utvecklande attityd, ett positivt klimat, handlingsférmaga samt
kunskap om varandra. Det &r viktigt att vara dverens om inriktning och mal. Det ar dock latt
hant att dessa bli diffusa och otydligt formulerade, vilket genererar att de inte fungerar som
ledstanger.™? Hur tydligt ar egentligen malen och inriktningen formulerade i verkligheten? Ar
alla, vilka berors av de uppsatta malen, vl inforstadda i dem och vad som efterstravas?

Det &r inte l4tt att komma fram om man inte vet vart man ska®®

Ytterligare exempel pa aspekter som omnamns rérande att uppna ett effektivt teamarbete ar
uppskattning, berdm, lyhordhet, konflikthantering, 6ppenhet och att kunna ge samt ta kritik.
For att uppnd detta foreslas av manga forfattare gruppstarkande 6vningar. Aven ledaren och

dennes agerande ar en aspekt som belyses som viktig.** Férr brukade ledaren och dennes roll

10 ycken, M., Hogedahl, L., (2007), Sid. 7

' Ibid.Sid. 15

12 Hogedahl, L, (1996), Sid. 15

3 Ibid.

14 Abrahamsson, C., Olsen, A, God gemenskap- Med hjalp av gruppstarkande 6vningar, (2009) Kandidatuppsats Luled
Tekniska Universitet, Sid.5ff
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kretsa kring makt och att vara nummer ett. Detta innebar ofta att en man stod segrande Gver
en fallen motstandare eller medtévlare. | detta arhundrade ar det exempelvis enligt forfattaren
Denis Waitley uppenbart att detta behdver forandras. Nuets och framtidens ledare kommer att
vara mastare i samarbete, snarare an i konkurrens. Medan det fortfarande ar viktigt att ha
makten Over resurserna kommer instdllningen “starkaste Overlever” ersittas med klokaste
overlever; en forstaelsens, samarbetets, kunskapens och fornuftets filosofi. De verkliga
ledarna kommer att fa som dem vill genom att hjidlpa andra att uppna det dem vill.
Oberoendet kommer att ersattas av Omsesidigt beroende. Varlden idag har fér manga
manniskor, for fa resurser och en alltfor mtalig balans mellan natur och teknik for att ledarna

ska kunna agera isolerat.®

| ett team eller ett lag ar det vanligt att en minoritet av individerna tenderar att agera
egoistiskt. De bidrar alltsa inte till den gemensamma potten. Resultatet som genereras ar att
majoriteten av teamets individer minskar samarbetet i upproérdhet 6ver att bli utnyttjade.
Majoriteten har en vilja av att straffa de som sviker, och denna vilja &r stark, trots att det
kostar laget goda prestationer att gora detta. Ett sétt att straffa de som agerar egoistiskt ar att
sluta samarbeta med dem. Alla vinner dock pa att ett samarbete uppratthalls, men trots detta

faktum &r det svart att uppratthalla ett sédant.

Anvisningar om hur det bor arbetas for att fa ett team eller ett lag att samverka effektivt finns
det mycket skrivet om i litteratur och artiklar. Vad som dock ar mer outforskat ar huruvida
dessa riktlinjer och restriktioner verkligen praktiseras, sarskilt vad géller tillampningen inom
innebandy. Sporten innebandy ar relativt ung, men den har under bara nagra fa ar kommit att
véxa till Sveriges nast storsta sport med fler &n 130 000 licensierade spelare’’. P& vem ligger
ansvaret att samarbetet fungerar inom ett lag och att fa laget att prestera som ett lag, snarare
an for de enskilda individerna? Ar det upp till tranaren eller ar det spelarnas uppgift? Eller ar

det rent av bada parters ansvar?

5 Waitley, D., Den nya ledarrollen, (1996) , Malmé: Richters Férlag, Sid. 21ff.
16 http://wvww.acuitas.se/pdf/Dagensindustri.pdf 2010-01-14
7 http:/Avww.magazinet.nu/epaper/WebOutput/products/vm_2009-02-12/pdfs/10.pdf 2010-01-17
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1.3 Syfte

Att skapa en forstaelse for pa vilket satt innebandytranare arbetar i praktiken for att fa ett lag
att prestera som ett lag.

1.3.1 Fragestallning

@  Med vilka metoder och hur arbetar innebandytranare i praktiken for att fa ett lag att
prestera som ett lag?

@  Vilka likheter och skillnader finns det mellan det praktiska arbetet och de riktlinjer som

presenteras i teorin?

1.4 Avgransning

Undersokningen har begréansats till en fokusering pa innebandy herrlag division 3 eftersom
forfattarens egen erfarenhet, som tidigare aktiv spelare och trénare, indicerar att det ar har
idrottandet borjar tas pa allvar. Den gér frin “hobby” till resultatsatsning och traningsgrad
samt krav Okar darfor pa saval spelare och tranare for att resultat och tabellplacering ska
uppnas. En viktig del i att kunna na malen for sasongen bestar i att arbeta med samarbetet for

att det ska fungera optimalt inom laget.

Att det ar herrlag som studeras och inte damlag &ar vidare ett medvetet val baserat pa
bekvamlighet for att inte behdva ta hansyn till eventuella skillnader i respektive kons
gruppdynamik. Undersokningen har dven avgransat sig fran att studera lagsammanséttning,
aven om detta kan anses vara en intressant faktor med hansyn till studiens syfte och
fragestallning. For att gora undersokningen hanterbar utgar den istdllet ifran att
sammanséattningen av laget ar gjort efter basta formaga, och fokuserar istdllet pa hur det

arbetas med effektivisering och samverkan inom befintliga lag.
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2. Teoretiska utgangspunkter

Vad som nedan féljer &r initialt en kort beskrivning om valet av de teoretiska
utgangspunkterna for studien. Darefter foljer en tematisk presentation av dessa, och slutligen

summeras de viktigaste poangerna.

Vid studiens genomférande identifierades ingen litteratur eller tidigare forskning direkt
kopplad till dess fragestéllning och syfte, vilket ar ett troligt resultat av att innebandyn som
sport ar relativt ung och darmed ett tamligen outforskat forskningsomrade.® Av denna
anledning soktes det efter snarlik litteratur vilken kunde relateras till det studerade omradet
och eftersom detta var att undersdka hur det inom innebandy i praktiken arbetas med att fa ett
lag att prestera som ett lag gick tankarna foljdriktigt till litteratur kring effektivt
gruppsamarbete, sammanhallning och teambuilding.

Den litteratur som identifierades kring de ovan namnda omradena kom huvudsakligen att
presentera gruppsykologiska aspekter, varfor de aven i studien ansags vara av relevans och
intresse. Darmed inte sagt att inte andra infallsvinklar skulle kunna vara relevanta eller av
intresse for studien, men med det fokus litteraturen lade pa dessa aspekter som fundament
samt att det ar just gruppsamarbete och sammanhallning som studeras ansags de for studien

vara hogst relevanta.

2.1. Arbete med laget

Ett teams eller ett lags resultat beror inte framst pa de enskilda individernas insatser utan
minst lika mycket pa det som finns mellan dessa. Vitalt & hur de uppfattar, lyssnar samt
bemoter varandra. Kommunikationen &r det som forenar och denna innefattar mangt mycket
mer dn att bara prata. Exempelvis kan tystnad i sig vara mycket talande, likasa kroppssprak
och tonfall. Aven det som visas i en persons ansiktsuttryck ar ett kraftigt
kommunikationsverktyg. Anda sedan vi foddes har vi kommunicerat med omvarlden vilket

medfor att vi har en avsevard omedveten kompetens. Vi behdéver dock, i lagen da

18 http:/Avww.magazinet.nu/epaper/WebOutput/products/vm_2009-02-12/pdfs/10.pdf 2010-01-17

10
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kommunikationen brister och inte fungerar, gora oss medvetna om hur vi tdnker och vad vi
gor. For att styra upp en illa forsatt situation behtver kanske beteendet &ndras. En grundregel
for effektiv kommunikation brukar vara att vi anpassar oss efter den eller de vi kommunicerar

med.*®

2.2 Gruppstarkande évningar

Att samarbetet i ett team eller ett lag fungerar val &r inte en slump utan det handlar om att
tydliggora, arbeta med och utveckla manga olika pusselbitar.?® For manniskor ar det viktigt att
arbeta och vara tillsammans med andra och det ar svart for en ensam individ att uppna nagot
beaktansvart utan nagon form av samverkan. Att arbeta som en grupp eller ett team har manga
fordelar. Alla manniskor ar okunniga och har sina styrkor, men pa olika omraden och en
grupps samlade kompetens skapar styrka, kraft och bredd. Det krdvs mer dn bara en person

for att nd utveckling och prestation. 2

Att starka kommunikationen och arbetet i en grupp innebér, enligt forfattaren Lars Svedberg,
inte enbart en starkning av gruppen utan aven en starkning av den enskilde individen. Det
finns storre mojligheter for gruppen att utvecklas om individerna utvecklas.? Enligt Willi
Railo, expert pa idrottspsykologi, ar den viktigaste enskilda faktorn for utveckling
sjalvfortroende och i avseendet att skapa sadant har bade ledaren och lagspelarna en stor
betydelse. Uppmuntran, stéd och hjalp &r viktiga faktorer och det ar essentiellt att
lagkamraterna inbordes forklarar sig tro pa varandra. Denna tro far dock inte enbart begréansas
till den aktuella matchen eller situationen utan lojaliteten lagkamraterna visar mot varandra
bor vara av sadan karaktar att den inte &ndras genom ett eller annat resultat. Oavsett utgangen

av en match eller dylikt bor det inom laget finnas en understrom av lojalitet och stod.?

Det ar lattare att tro pé sig sjalv om andra ocksa gor det®®

19 ycken, M, Hogedahl, L, (2007), Sid. 111
2 Hogedal, L, (2003), Sid. 14
2 Lycken, M, Hogedahl, L, (2007), Sid. 10ff
22 Abrahamsson, C., Olsen, A, God gemenskap - Med hjalp av gruppstarkande évningar, (2009) Kandidatuppsats, Luled
Tekniska Universitet, Sid.5
zj Railo, W, Bést nér det géller, (1983) Farsta: Sveriges Riksidrottsférbund, Sid. 78
Ibid.
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Inom varje ménsklig relation finns ett jag, ett du samt ett vi. M6tena mellan jag, du och vi ser
olika ut for alla och darfor upplevs gruppsammansattningen olika for olika personer. God
kadnnedom om detta och &ven om gruppsykologiska fenomen &r sarskilt viktigt for ledaren.
Denna kan dé lattare paverka klimatet och gemenskapen i gruppen.® Detta ar nagot Svenska
innebandyforbundet tar hansyn till och skriver om i sina riktlinjer Innebandyn Vill;
innebandyledare ska inte bara ha tekniska och taktiska kunskaper, utan &ven grundldggande
kunskaper i barns, ungdomars och vuxnas psykiska, fysiska och sociala utveckling.® Aven
forfattaren G.O Wahlstrom betonar vikten av detta, och menar att genom denna kunskap kan
ledaren ldra sig att paverka utvecklingen inom gruppen i rétt riktning. Ett satt att styra
utvecklingen ar att genomféra gruppstarkande ovningar. Det &r dock viktigt att dessa &r

pedagogiskt riktiga och val genomtankta.?’

Rorande  gruppstarkande  Ovningar  lyfter  forfattaren  Kerstin -~ Myrgard ~ fram
samarbetsféardigheter som lyhordhet, uppmuntran, konfliktlésning samt att kunna ge och ta
kritik som exempel pa nagot alla har viss kompetens till att utveckla. Hon visar dven pa
betydelsen av att anvanda humor samt att visa kanslor som en del av gruppforstarkning.”®
Yiterligare en forfattare vilken pekar pa betydelsen av gruppstarkande 6vningar ar Bjorn
Nilsson, forfattare av boken Samspel i grupp. Han menar, i likhet med Myrgard, att
genomforande av gruppstarkande dvningar lar de inblandade att hantera konflikter vilket
genererar ett starkt gruppklimat. Nar det & manga manniskor i en grupp ar det oundvikligt att
stota pa konflikter och/eller situationer i vilka gruppsammanhallningen kanns svar att
uppratthalla. Vid fall om att individerna har en éppenhet for varandras tankar blir det lattare

att hantera situationen.?®

2 Abrahamsson, C., Olsen, A, (2009), Sid.5

% Syenska Innebandyforbundet riktlinjer, Innebandyn vill, vers. 3 (2005) Vaxjo, Sista Ordet AB, Sid. 11
27 Abrahamsson, C., Olsen, A, (2009), Sid.5

%8 |bid. Sid. 7

2 bid.
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2.2.1 Tranarens roll

For att uppna framgang skrivs det i boken Foundation of Sports and Exercise Psychology att
effektiv kommunikation ar ett nodvandigt krav hos en tranare. Aven Weinberg och Gould
menar att kommunikativa fardigheter ar en av de viktigaste ingredienserna hos en tranare nar
det kommer till att fa spelarna att prestera och utvecklas som idrottare. Inom lagidrott har det
visat sig att det ofta ar just bristfallig kommunikation som utgér grunden till de problem som
uppstar.®

For att lyckas skapa ett positivt klimat i en grupp &r det enligt forfattaren Erik Sigsgaard
berébm och uppskattning som ar centrala parametrar. Han menar att om ledaren kan mota,
bekrafta samt uppmuntra dven de som inte uppfyller gruppens normer minskas risken for att
dessa hamnar utanfor.®® | boken Att leda med fortroende beskriver forfattarna Charlotte
Andersson och Susanne Pettersson “att mdta” sina adepter som mer &n att bara finnas pa
samma plats. Det innebar for ledaren att skapa ett fortroende samt att uppratthalla detta.
Fortroende kan skapas genom att exempelvis se, lyssna pa och vara fysiskt narvarande. Det
kan aven ske genom att anvanda samma sprak, ord och och tonldge som de aktiva och genom
att mota de aktiva pa deras kunskapsniva och sinneskanal. Vid fall om att ledaren missar “att
mota” och dirmed mojligheten till att skapa ett fortroende uppstar det létt svarigheter att leda
vidare eftersom de aktiva troligtvis inte kommer att lyssna och/eller vilja lara vidare. * Det &r
aven viktigt att trdnaren inte favoriserar vissa spelare i laget eftersom detta minskar
fortroendet och respekten for denne samt forsamrar sammanhallningen i laget.®® Lyckas
emellertid ledaren skapa samt uppratthalla ett fortroende kan denne leda vidare och generera
nya kunskaper till sina spelare sasom till exempel teoretisk-, taktisk-, teknisk-, mental-, och

social kunskap.®*

% http://www.innebandy.se/Global/SIBF/Forbundsinfo/dokumentbank/Regler%200ch?%_20bestammelser/Regelhan
dboken%202006.pdf, 2010-01-03

81 Abrahamsson, C., Olsen, A, (2009), Sid.7

82 Alexandersson, C, Pettersson, S, Att leda med fortroende, (2003) Stockholm: SISU Idrottsbécker, Sid. 14

% Turman,D.P, Coaches and Cohesion: The Impact of Coaching Techniques on Team Cohesion in the Small Group Sport
Setting ”, Journal of Sport Behavior, 26, (2003), Sid. 86ff.

% Alexandersson, C, Pettersson, S, (2003), Sid. 14
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2.2.2 Kinestestisk medvetenhet och feedback

Vad som vidare &r en viktig del i tranarens roll och arbete ar att ge idrottsutdvarna feedback.®
Feedback kan ses som ett kontrollsystem for att uppnd och behalla en dnskvard niva.*® Det
kan &ven visa pa vilken niva personen eller laget i fraga ligger p&.>” Det &r inte nodvandigt for
dessa att gora mal eller vinna ett lopp for att veta hur prestationerna ligger till. Den feedback

som ges gor att de hela tiden kan halla sig kvar pa ratt spar alternativt atervanda till det.*®

Det finns dock en mangd olika typer av feedback. Den kan bland annat delas upp i feedback
som bestar av kunskap om resultatet och kunskap om prestationen/rérelsen. | manga
avseenden anses feedback pa resultatet vara overflodigt eftersom utdvaren sjalv manga ganger
kan avgora resultatet. Att daremot ge feedback pa sjalva prestationen/rérelsen anses desto
viktigare d& utdvaren kan ha gjort ndgot bra utan att resultatet blivit som forvantat.®® Ménga
storre idrottsutovare har en val upparbetad kansla for sina prestationer pa basis av den
feedback de erhallit pa precisionen av sina rorelser. Denna kansla kallas for kinestetisk
medvetenhet och &r ett nyckelbegrepp inom idrottens feedbacksystem. Medvetenheten
inneb&r exempelvis att en gymnast vet exakt var i luften denne befinner sig i en volt, en
golfspelare har kanslan av att klubbhuvudet &r rétt vinklat under swingens alla faser och
returtagaren i basket vet i vilket 6gonblick han/hon ska hoppa for att na bollen. Det finns
mangder av exempel da kinestetisk medvetenhet forser idrottaren med den information som
behdvs for att optimera rorelserna. Idrottsmén ar tranade att anvanda sa manga sinnen som
mojligt under den idrottsliga utévningen men det finns ingenting som &r viktigare &n denna

kansla.*

Forfattaren Rainer Martens skriver att tillfalligt forekommande feedback ar battre an feedback
som forekommer hela tiden. Han menar att om spelaren far for mycket feedback finns risken
att denne Overanalyserar sin prestation och darfor presterar sdmre, sd kallat “paralysis by

analysis”. En grundregel Martens presenterar &r att ju béattre tranad en spelare &r, desto mindre

% Jackson, A.S, Csikszentmihalyi, M, Flow och Idrott, (2000), Jénkoping: Brain Books AB, Sid.84ff

% Schmidt, A, Wrisberg, A.C, Motor Learning and Performance, (2004) Leeds, Human Kinetics, Sid. 99
% bid. Sid. 131.

% Jackson, A.S, Csikszentmihalyi, (2000), Jénkoping: Brain Books AB, Sid.84ff

% Schmidt, A, Wrisberg A.C (2004), Sid. 279ff.

40 Jackson, A.S, Csikszentmihalyi, (2000), Jénkdping: Brain Books AB, Sid.84ff
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feedback bor denne ges. Han skriver att for enkelhetens skull kan ett schema goras for de
prestationer som ar godkanda och som inte renderar i feedback. Prestationer utanfor schemats
ramar ges daremot feedback.** Aven forfattarna Schmidt och Wrisberg styrker Martens
argumentation kring sparsam feedback och de menar att feedback huvudsakligen bor réra sig
om summeringsfeedback, det vill séga, att forst lata utévaren forsoka sjalv nagra ganger innan
tranaren ger rad.** P4 detta satt ges spelaren méjligheten att sjalv I6sa problemet.*® Det finns
likval litteratur som tenderar att pavisa det motsatta. Cross och Lyle skriver exempelvis i sin
bok The Coaching Process — Principles and Practice for Sport, att en framgangsrik tranare
ger feedback frekvent och i olika former. Den korrigerar ofta och ger ofta nya instruktioner.**
De poangterar dock att den ska vara kortfattad®, nagot som &ven stods av forfattaren Paul
Tuman. Han skriver att feedback bor vara i nyckelordsform eftersom detta & mer forenligt
med manniskans uppfattningsformaga.*® Vidare ska den vara motiverande och férstarkande
av den anledningen att utévaren da finner situationen rolig och lar sig vad som &r ratt att gora

i olika typer av situationer.*’

2.3 Mal och motivation

Dagens idrott borjar bli alltmer kravande for bade ledare och aktiva. Det &r hard traning som
ligger bakom varje idrottsprestation.”® Rérande skillnaderna i hur aktiva idrottsutbvare och
tranare tar at sig mening och upplevd framgang samt misslyckanden presenterar forfattarna
Weinberg & Gould den sé kallade Malorienteringsteorin. Den utgar ifran tva malinriktningar;
uppgiftsorienterad och resultatinriktad malinriktning. Den forstnamnda utmarks av en tro pa
att anstrangning och hart arbete leder till battre formaga och skicklighet. Det ar stor fokus pa
uppgiften och processen snarare &n pa motstandet, vilket leder till stérre njutning, intresse och
tillfredstallelse. Idrottarna anvander inlarning, forbattring samt maluppfyllelse som en

indikator géllande sin kompetens. En idrottare som dr uppgiftsorienterad motiveras

1 Martens, R., Succesfull Coaching, (2004) Hong Kong: Human Kinetics, Sid. 229.

2 schmidt, A, Wrisberg, A.C, (2004), Sid. 299

3 Martens, R., (2004), Sid. 229

;‘;‘ Cross, N, Lyle, J, The Coaching Process — Principles and Practice for Sport, (2002), London: Sid. 52.
Ibid.

“ Turman, D.P., Coaches and Cohesion: The Impact of Coaching Techniques on Team Cohesion in the

Small Group Sport Setting”, Journal of Sport Behavior (2003), Sid. 86ff.

47 Schmidt, A, Wrisberg, A.C, (2004), Sid. 282f.

“8 Alexandersson, C, Pettersson, S, (2003), Sid. 14
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huvudsakligen av inre motivation. Vad géller den resultatorienterade malinriktningen vérderas
fardigheten och skickligheten utifran jamforelser med andra. Det ar viktigt att vinna, men med
minsta mojliga anstrangning. Idrottare med en resultatinriktad malinriktning styrs uteslutande

av yttre motivation och de anvander resultattavlan som indikator pa framgang.*

Uppsatta mal vilka inte &r realistiska kan komma att inverka negativt pa motivationen. Detta
for att misslyckande genererar en dampad entusiasm och ger sjalvfortroendet en knack. Att
satta upp mal av ratt svarighetsgrad ar enligt forfattarna Susan Jackson och Mihaly
Csikszentmihalyi bade konst och vetenskap. De skriver i sin bok Flow och idrott att en
grundlaggande princip &r att satta malen precis ovanfor den aktuella dagsformen och att malet
bor vara en drivfjader vilken motiverar idrottsmannen att gora ett battre resultat an forra
gangen. Ett mal maste vara specifikt och valformulerat for att for att det skall fa ndgon effekt
och det kravs bade tid och végledning att sitta mal som ér till nytta och inte till skada. Att
arbeta grundligt och ratt med att satta mal ar en val anvand investering eftersom ratt angivna
mal ar en av nycklarna till flow. Slagord som exempelvis ”g& ut pa plan och gor ditt bésta”,
“jag ska ge allt jag har” eller “jag ska ge 100 % > ar exempel pa valdigt vaga och allmanna
mal vilka inte innebar en malsattning. Slagord av denna karaktir forstarker mojligen

motivationen men de ar inte tillrackliga riktlinjer for handling.™

2.4 Summering av teoretiska utgangspunkter

De aspekter som ovan presenterats som grundldggande for att optimera ett lags
sammanhallning och arbete har en stor inverkan pa varandra och var och en av dessa kan
sagas paverka gruppens sammanhallning och prestation. Finns det ingen god kommunikation,
finns foga sammanhallning och finns ingen sammanhallning finns det ingen grund for
kommunikation och att prestera. Det finns da heller inget utrymme for att utvecklas och na
uppsatta mal, vilket genererar ett samre sjalvfortroende och darmed en samre sammanhallning
vilket i sin tur gor det ytterligare svart att uppna utveckling. Bade adepterna och tranaren

spelar en stor roll i utvecklingen av laget och de kan genom sitt agerande, sin kommunikation,

“9 1sherg, M, Lindblad, J. Ledarskap och motivation, (2005) Kandidatuppsats, Malmoé Hogskola, Sid. 20ff
% Jackson, A.S, Csikszentmihalyi, M, (2000), Sid.77ff
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sina kunskaper i att kunna ge samt ta kritik och kunskaper om varandra sammantaget
optimera sin prestation utifran dagsformen” och utvecklas ytterligare som lag. FOr att starka
de olika paverkande delarna kan gruppstarkande ovningar med fordel anvandas. Genom att
utveckla, lara kdnna varandra och léra sig hantera olika situationer ges en god grund att kunna

arbeta mer effektivt tillsammans.
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3. Metod

Nedan presenteras samt motiveras de metodiska val som gjorts i studien. Exempel pa vad som
beskrivs &ar valet av forskningsmetod, teoretiskt angreppssatt, undersokningsdesign samt urval
och lampliga respondenter.

Vid forskning ar valet av metod fundamentalt och det kan valjas en antingen kvantitativ eller
kvalitativ metod. En kvantitativ metod fokuserar pa matbar data utgjord av siffror. Den
forklarar kausala sanningar och relationer.®® Vanligtvis ar forskningsstrategin s kallad
objektivistisk, det vill séga, sociala foreteelser mots i form av yttre fakta vilka ligger utanfor
intellektet och de kan inte paverkas. Samtidigt bygger forskningsprocessen pa en

naturvetenskaplig modell.*?

Vad som utmarker en kvalitativ metod &r att den fokuserar pa ord
och bilder vilka behandlar kvaliteter i manskliga handlingar som inte kan, eller ar svara att,
matas eller utvarderas. Denna typ av metod genererar en sa kallad forstaendeinriktad kunskap

da den anvands for att forsta kanslor, upplevelser, relationer och asikter.*

3.1 Val av forskningsmetod

For att undersoka hur innebandytranare av herrlag inom division 3 agerar praktiskt for att fa
ett lag att prestera som ett lag, har det fér denna studie valts en kvalitativ metod. Detta for att

kunna belysa nyanser av respondenternas svar.

En kvalitativ forskningsstrategi & manga ganger induktiv i sin art, vilket innebar att teorin
genereras som ett resultat av forskningsansatsen.>* Det centrala ligger pa det berdrda omradets
underliggande mening och innebord och darfor &r helhetsforstaelsen och sammanhanget
viktigare 4n delarna.>® En kvalitativ undersékning resulterar i konceptuella beskrivningar av
verkligheten i form av modeller och texter. Dessa syftar till att upptécka, belysa och lyfta upp

samband som véaxt fram. Kvalitativa data anvands for att bygga teorier eller praktiska

*! Christensen ,L m fl, Marknadsundersékningar — en handbok (2001) Lund: Studentlitteratur, Sid. 66
52 Bryman A, Bell E, Foretagsekonomiska forskningsmetoder (2005) Malmé: Liber Ekonomi, Sid. 592
%3 Ibid. Sid. 297ff

> Ibid.

% Christensen, L m fl, (2001), Sid. 67
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hypoteser. Analysen och teoribyggandet ar dock begransat till forskarens formaga att vara
subjektiv 1 sin tolkning av insamlat material och det &r av hog relevans att denne inte ’ser” de

monster han férvantar sig, utan det monster som materialet uppvisar.>®

Vid kvalitativa forskningsmetoder anvéands vanligen ett tolkande perspektiv (Interpretavism),
ett perspektiv byggt pa forstaelse och tolkning. Det ar viktigt att forskaren tar till vara pa den
subjektiva innebdrden av sociala handlingar,”” varfor &ven denna studie antagit detta
perspektiv. Syftet med denna undersokning &r inte att generalisera data utan att forsta pa
vilket satt tranarna i praktiken arbetar for att fa ett lag att prestera som ett lag snarare &n som
ett lag med individuella spelare. Insamlad data fran respondenterna ar subjektiv och darfor

anses ett tolkande synsétt vara hdgst relevant.

3.2 Teorins betydelse

Beroende pa vilken forskningsmetod som valts spelar teorin olika roll. En kvalitativt vald
metod brukar medféra att undersokaren antar en induktiv ansats till skillnad fran kvantitativa
metoder da det ar vanligare att anta en sd kallad deduktiv ansats. *® For att fortydliga
inneborden av dessa bada namnda ansatser innebér ett induktivt angreppssatt att teorin
genereras som ett resultat av forskningen® och forskaren samlar in relevant information ur
verkligheten utan nagra direkta forvantningar, for att sedan systematisera den insamlade
informationen.®®  En deduktiv ansats genererar istallet resultatet ur teorin® och den initiala
arbetsgangen for forskaren innebar en inforskaffning av vissa forvantningar om hur varlden

ser ut for att sedan undersoka hur pass val dessa ar férenliga med verkligheten.®

Den gjorda studien inleddes med ett deduktivt angreppssatt for att ta reda pa om det finns
nagot skrivet kring det aktuella amnet. Det hittades mycket information om teamwork,
teambuilding och hur att arbeta i grupp, vilket gjorde att vissa forvantningar om hur det

% Christensen, L m fl, (2001), Sid. 67

5 Bryman A, Bell E, (2005) Sid. 29

% |bid. Sid. 25

5 |bid.

8 Jacobsen, D.I, Vad, Hur och Varfor? Om metodval i foretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga &mnen, (2002)
Lund: Studentlitteratur, Sid.35

®1 Bryman A, Bell E, (2005) Sid. 25

82 Jacobsen, D.I, (2002) Sid. 34
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skulle komma att se ut i verkligheten inforskaffades. Dock hittades ingen teori direkt kopplad
till hur det praktiskt arbetas med att fa innebandylag att samarbeta pa basta satt varfor
studiens tillvagagangssatt darefter overgick till en vaxling mellan teoretiskt arbete och
insamlande av empiriskt material. En sadan vaxling omnamns som en iterativ strategi, det vill
sdga, en generell strategi som inbegriper en rérelse som gar fram och tillbaka mellan data och

teori.®®

3.3 Forskningskriterier

Bedomningskriterierna for forskning ser aningen olika ut beroende pa om det genomforts en
kvalitativ eller kvantitativ metod. Validitet och reliabilitet ar tva valetablerade begrepp, men
de &r framst lampade for kvantitativ forskning. Den grund de utgdér i den kvantitativa
forskningen gor dem, enligt vissa forskare, olampliga for kvalitativa undersékningar.
Ytterligare beddmningskriterier, béttre Iampade for kvalitativ forskning, har darfor kommit att
presenterats®® och det ar dven dessa begrepp som utgér kriterierna for beddémning av denna

studie. Begreppen ér;

Tillforlitlighet, hur sannolika resultaten &r
Overforbarhet, i vilken mén resultaten kan appliceras pa andra sammanhang

Palitlighet, om liknande resultat genereras vid annat tillfalle

E % 8 ¢

Konfirmering eller bekraftelse, om forskaren haft kontroll 6ver sin objektiva roll och
att de egna varderingarna inte paverkat undersékningen pa nagot avgorande eller
skevt stt.

¢

Relevans, vilken betydelse temat har inom aktuellt amnesomradet och/eller vilket

bidrag det kan lamna till litteraturen.®®

% Bryman A, Bell E, (2005) Sid. 25
% 1bid. Sid. 50ff.
% |bid.
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3.4 Undersdkningsdesign

Den design som valts for denna studie ar en sa kallad Komparativ design, aven kallad
Jamforande design®®. Designen ger utrymme for jamforelser mellan tva eller flera olika fall®’
och nér den anvands i samband med en kvalitativ forskningsstrategi utgér den en multipel
fallstudie. Designen é&r relativt vanlig vid forskning som har tva eller flera organisationer for
jamforelser®, och den &r val férenlig med studien som ligger till grund fér denna rapport; en
undersokning av flera olika innebandytranares agerande i praktiken for att uppna ett gott

lagsamarbete.

3.5 Val av kvalitativ undersékningsmetod samt urval

For att fa en forstaelse for pa vilket satt innebandytranare av (herr)lag inom division 3 arbetar
i praktiken for att uppna ett gott samarbete valdes i denna studie kvalitativa intervjuer som
empiriinsamlingsmetod. Kvalitativa intervjuer ar en term vanligen anvand for att beskriva
den typ av intervjuer som ofta ar forekommande i samband med kvalitativ forskning®®. Denna
typ av intervjuer tenderar vara av mindre strukturerad art &n exempelvis surveyintervjuer
(strukturerade). Manga ganger ar flexibilitet och medverkande till kartlaggning av
respondentens varldsbild de dvergripande malen med kvalitativa intervjuer och de kan utgora
enda metoden i en studie alternativt kombineras med andra kvalitativa metoder.”® Forskaren
ar inte enbart ute efter att forstd vad och hur, utan denne ar &ven intresserad av de

bakomliggande orsakerna, det vill séga, varfor’.

Vad galler angreppssatten av kvalitativa intervjuer kan dessa dock skilja sig at. Antingen kan
det tillampas nast intill helt ostrukturerade intervjuer eller semi-strukturerade intervjuer. Nast
intill helt ostrukturerade intervjuer innehaller relativt 16sa minnesanteckningar vilka agerar
hjdlp vid genomgangen av ett visst antal teman under intervjun. Semi-strukturerade intervjuer

innebér att forskaren formulerat en lista over forhallandevis specifika teman vilka ar tankta att

% Bryman A, Bell E, (2005) Sid. 50ff.

7 Ibid. Sid. 74

% |bid. Sid. 78

% |bid. Sid. 360

7 1bid. Sid. 387

™ Christensen, L, m fl (2001), Sid. 165ff
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berdras (intervjuguide).”® Respondenten har dock stor frihet att svara som den vill. Oavsett det
valts en nast intill ostrukturerad intervju eller en semistrukturerad intervju ar
intervjuprocesserna flexibla.” Om undersékningen inleds med en ndgorlunda tydligt fokus pa
vad som ska studeras, snarare dn en allman vilja om att undersoka ett omrade, ar det vanligt
att forskaren anvander sig av en semi-strukturerad intervju. Detta aven da det ar flera olika
fall som ska understkas eftersom det i dessa avseenden behdvs ett visst matt av struktur for
att jamforelser mellan fallen ska kunna géras.” | den studie som genomférts och som ligger
till grund for denna rapport fanns redan initialt ett ndgorlunda fokus pa omradet som skulle
undersokas. Det var aven innebandytranare fran flera olika organisationer som skulle
intervjuas och av vilka svaren skulle jamforas med varandra. Intervjuerna som gjordes var
darfor semistrukturerade och utfordes efter en intervjuguide. Eftersom det hittades foga teori,
direkt anpassad for det studerade amnet, baserades intervjuguiden pa de riktlinjer och
teman/aspekter som finns presenterade i den generella teorin kring &mnet teambuildning och
effektivt grupp/lagarbete. Utifran teorin identifierades foljande viktiga teman som frekvent

aterkommande och fragorna for intervjuerna formulerades mot bakgrund av dessa;

@  Tema 1) Arbete med laget
@  Tema 2) Mal och motivation
®  Tema 3) Gruppstarkande dévningar

Intervjuguiden hittas i Bilaga 1. Vid genomférande av intervjuerna anvandes en bandspelare

for att infor analysarbetet kunna transkribera respondentens svar.

3.5.1 Telefonintervju

Att intervjua via telefon &r, undantaget alla andra omsténdigheter, mindre kostsamt an
personliga intervjuer. Det &r dven tidsbesparande att intervjua o©ver telefon eftersom

personliga intervjuer vanligen innebdr en stracka att resa vilket tar mer eller mindre tid.

72 Christensen, L, m fl (2001), Sid. 165ff
™ Bryman A, Bell E, (2005), Sid. 362ff
™ Ibid.
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Respondenterna for denna uppsats ar utplacerade pa olika orter varfor intervjuer 6ver telefon

ansags lampligt.”

Vad géller felkallor i resultaten, &r vytterligare en fordel med telefonintervjuer att
respondenternas svar ej kan paverkas av intervjuarens kon, etniska bakgrund, alder, klader,
klass etcetera. Dessa faktorer kan i annat fall generera svar fran respondenten vilka denna tror
att intervjuaren vill hora. Eftersom telefonintervjuer innebar en distans minskar sadana
felaktiga effekter avsevart’®, och dven av denna anledning ans&gs intervjuer 6ver telefon

lampliga vid den gjorda undersokningen.

Telefonintervjuer har dock, i relation till personliga intervjuer, &ven svagheter. Det finns inga
mojligheter att se respondenten och darfor kan intervjuaren heller inte reagera pa
ansiktsuttryck eller osakerhet vid fragestallningarna. Om intervjun gors personligen kan
intervjuaren i sadana fall upprepa fragan alternativt forsoka fortydliga den. Detta maste dock
ske pa ett hogst standardiserat satt. Vid intervjuer ar det vanligtvis en sérskild person som ska
intervjuas, och vem som helst kan inte ersatta denne. Kravet pa detta har vanligtvis med
urvalsproceduren att gora; det ar ménniskor i en viss roll eller i en viss position med bestdmda
egenskaper som ska intervjuas,”’ i denna studies fall innebandytranare av herrlag inom

division tre.

3.5.2 Urval

Uppsokande urval, &ven kallat snébollsurval, &r en typ av urval som anvands vid fall om att
det ar svart att f& kontakt med den intressanta malpopulationen.’® Ett mindre antal personer
kontaktas och genom dessa far forskaren kontakt med ytterligare personer vilka &r relevanta
for undersokningen. Denna typ av urval ar ett sa kallat icke-sannolikhetsurval av den

anledningen att det inte 4r slumpmassigt urval.”

® Bryman A, Bell E, (2005), Sid. 366
7 |bid.

7 Ibid.

"8 Christensen L, m fl. (2001), Sid. 131
™ Bryman A, Bell E, (2005), Sid. 126
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Det urval som gjorts i denna studie kan pa satt och vis anses vara ett uppsokande urval.
Personer verksamma vid organisationerna har kontaktats och genom att efterfraga
innebandytranare fér lag inom division 3 har i sin tur relevanta respondenter for

undersokningen kunnat identifieras och kontaktas.

Vad som ska poangteras rorande valet av urval ar att det i studien fanns mojligheter att
anvanda ett sa kallat bekvamlighetsurval. Det tidigare engagemanget inom sporten har
genererat manga goda kontakter med tranare som skulle kunna anses vara lampliga
respondenter. Denna typ av urval valdes dock bort baserat pa risken om att fa ej tillforlitliga
svar da det finns en relation mellan dessa personer och forfattaren. Personerna i fraga ansags

darfor vara olampliga for studien, varfor det istéllet valdes ett uppsokande urval.

3.5.3 Bortfall

En felkélla som inte ror sjalva urvalsprocessen, utan som vanligtvis uppstar da individerna
valjs ut, ar bortfall. Bortfall kan vara ett resultat av att respondenten inte vill svara pa de
aktuella fragorna alternativt inte gar att fa tag pa. Det beror dven till stor del pa respondentens
engagemang i undersokningen.®’ Vid den genomforda studien kontaktades 8 respondenter, av
vilka 6 omgaende aterkom med besked om att de staller upp i undersokningen. De éterstaende
tva tackade nej. Vid tiden for genomforandet av intervjuerna var det dock endast fyra av de
som tackat Ja som gick att fa tag pa. De aterstaende tva som tackade Ja har vid atskilliga

forsok kontaktats, utan resultat, vilket for denna studie genererar ett bortfall pa 50 %.

3.5.4 Lampliga respondenter for studien

De respondenter som ansags lampliga for studien var innebandytranare av herrlag inom
division 3. Anledningen till att det i rapporten fokuseras pa denna division &r for att det, enligt
forfattarens egen erfarenhet, ligger mitt emellan hobbyidrotten” och elitsatsande idrott.
Erfarenheten indicerar att det &r har som idrottandet borjar tas pa allvar och dér traningsgrad

och krav okar pa saval spelare som tranare for att resultat och bra tabellplacering ska uppnas.

® Christensen, L, m fl (2001) Sid. 111
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En del i att kunna uppna malen for sasongen bestar i att arbeta med samarbetet for att det ska

fungera optimalt inom laget.

Vid valet av respondenter var det huvudsakliga kriteriet att de skulle vara tranare for den typ
av lag som i studien avsags studeras. Det fanns inga konkreta kriterier for hur lange de skulle
ha tranat laget eller i vilken alder respondenterna skulle vara, utan respondenterna valdes ut pa
basis av att fa en nagorlunda god spridning kring detta. De respondenter som valdes ut var i
aldern mellan 22 och 39 ar och hade tranat sina respektive lag mellan 1 sasong och atta ar,
undantaget en av respondenterna vilken var nyligen tillsatt. Alla de utvalda respondenterna
hade tidigare varit aktiva spelare under flera ar. Detta ansags vara bra for studien da deras
arbete med laget, agerande och attityder, ar ett troligt resultat av deras tidigare aktiva roll som
spelare och den erfarenhet de da genererats rérande samarbete och sammanhalining. Tanken

om detta var att det torde ge ett bra underlag for det empiriska materialet.

For att hitta dessa trdnare kontaktades 8 olika organisationer i 8 olika stader. Med hénsyn till
den generella forskningsetiken har alla namn, pa bade respondenter och klubbar, forblivit
anonyma. Vad som ar viktigt for forskaren att bedéma éar i vilken grad respondenterna ar
oberoende av varandra. Detta for att det &r lattare att pasta att nagonting ar riktigt om tva eller
flera oberoende kallor beskriver situationen pd likartade sétt.! I denna studie bedéms
beroendeforhallandet mellan respondenterna vara lagt da de tillhor vitt skilda organisationer

med sate i olika stader.

3.6 Kodning av empirisk data

Vid en analys av kvalitativ data ror sig arbetsprocessen i huvudsak om tre steg. Forst och
framst ska en beskrivning av insamlad data goras sa grundligt och detaljerat som mojligt.
Detta utan att forskaren fargar upplysningarna efter egna varderingar. Det andra steget &ar en
systematisering, reducering samt forenkling av informationen. For att alls kunna fa en

overblick av all insamlad data och for att kunna formedla vad som patraffats ar detta

8 Jacobsen, D. I. (2002), Sid. 210
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tvunget.®? Systematiseringen eller kategorierna vid detta andra steg kan dels vara bestamda i
forvag, dels utkristalliseras efter hand, under den tid undersékningen pagér.%®* Exempel pé
fragestéllningar som kan vara aktuella vid utvecklingen av dessa kategorier presenteras har

nedan:

Vilken generell kategori ar informationen exempel pa?

o)

¥ Vad representerar informationen?
@ Vad handlar informationen om?
O

Vilket tema &r informationen exempel pa?®

Det tredje steget i arbetsprocessen vid analysen av insamlad data innebér en tolkning av
informationen. Forskaren forsoker identifiera vad som direkt sagts eller gjorts och letar efter

meningar och orsaker.®®

Vad géller analysen av denna studies insamlade material kodades detta med hjéalp av de teman
som intervjuguiden byggde pa. Intervjuguiden i sin tur upprattades, som tidigare namnts, pa
basis av de aspekter/teman som identifierades som mest relevanta i den befintliga teorin. Da
denna studie genomférts med hjélp av en kvalitativ metod ar det en beskrivande analys som
gjorts av undersokningsomradet, det vill sdga, en kodning av empirisk data genom att
presentera respondenternas svar under respektive tema. Da det finns mycket skrivet om
teambuilding och om hur att fa en grupp att arbeta effektivt har jamforelser kunnat goras
mellan insamlad teori och insamlad empiri. Detta har genererat ett bra underlag for en
forstaelse for varfor och pa vilket satt det i innebandylag, division 3, arbetas med detta i
praktiken.

8 Jacobsen, D. I. (2002), Sid. 216

& Bryman A, Bell E, (2005), Sid. 376
& Ibid. Sid. 457

8 Jacobsen, D.I, (2002), Sid. 217
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4. Empiri

Nedan presenteras den for studien insamlade empirin. FoOr att introducera lasaren foljer
initialt en kortare presentation av respondenterna, tranarfakta och bakgrund. Dérefter foljer
en presentation av respondenternas definitioner av de begrepp som anvands i studien, for att
lasaren ska ha insikt i respektive respondents definitioner da begreppen anvéands i den
fortsatta sammanstéllningen. Vidare foljer en beskrivning av de erhallna svaren under

respektive tema samt en fortydligande sammanstéllning av dessa i en tabell.

4.1 Presentation av respondenter

Tranarfakta och bakgrund

Respondent 1:

Alder: 29 &r

Tranarutbildning: Ingen, &r sjalvlard och har lart sig av de tréanare han sjélv haft.
Tidigare aktiv spelare eller inte? Var aktiv spelare i 10 ar i 3 olika féreningar div. 3 -5
Tid for traning av aktuellt lag: 2 ar

Kunskap inom idrottspsykologi: Ingen alls.

Anser det viktigaste som tranare ar: Tydlighet i allt som gors, kunskap och formagan att

lyssna.

Respondent 2:

Alder: 22 &r

Tranarutbildning: Gick Samhalle-1drott pa Katedralskolan i Vaxjo. Aven gatt steg tva i
svenska innebandyforbundets tranarsystem. Vantar pa steg tre nu till varen.

Tidigare aktiv spelare eller inte: Har sjélv spelat i div. 3 for 6 ar sedan. Spelat sen ung
alder.

Tid for traning av aktuellt lag: Sedan mitten pa december.

Kunskap inom idrottspsykologi: Ingenting.

Anser det viktigast som tranare ar: Bestamdhet och malmedveten.
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Respondent 3:

Alder: 35 Ar

Tranarutbildning: Steg 1 och 2 i svenska innebandyférbundets tranarsystem.
Tidigare aktiv spelare eller inte: Ja, i 17 ar.

Tid for traning av aktuellt lag: 6 Ar

Kunskap inom idrottspsykologi: Nej

Anser det viktigast som tranare ar: Lagmoral

Respondent 4:

Alder: 35

Tranarutbildning: Steg 3. Innebandyutbildning. Steget under elit.

Tidigare aktiv spelare eller inte: Ja, i ca 20 ar. Som bast i Riksserien (gamla elitserien under
bdrjan och mitten av 90-talet)

Tid for traning av aktuellt lag: Andra sasongen.

Kunskap inom idrottspsykologi: Nej, enbart de som givits under ledarutbildningarna,
forsoker att ta till sig s& mycket som det gar i massmedia och litteratur.

Anser det viktigast som tranare ar: Att skapa en bra grupp och vara positiv. Ge spelarna
stort eget ansvar.

4.2 Sammanstallning Empiri

Empirin ar sammanstalld och presenteras nedan i enlighet med de olika teman/omraden som
teorin och intervjuguiden baserades pa; Arbete med laget, Mal och motivation samt
Gruppstarkande 6vningar. Inom varje omrade presenteras samtliga respondenters svar pa de
fragor som behandlas under det aktuella temat och for att underlatta for lasaren, sa att denne
far en tydlig 6verblick av vilka fragor som diskuteras inom varje omrade, presenteras fragorna
initialt under respektive tema. DA de gjorda intervjuerna var semi-strukturerade lamnades
utrymme for flexibla svar vilket resulterade i att de under vissa fragor kom att berora aven
andra fragor men de har i sammanstallningen av empirin huvudsakligen placerats under det

omrade de generellt berdrs.
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4.2.1 Definitioner

@ Hur definieras ordet teambuilding och hur anvands det i trdningen?

Respondent 1:

Att bygga ett lag bade tekniskt och psykiskt, alla maste spela for varandra. Jag anvéander inga
sérskilda teambuilding 6vningar, jag tror det ger sig sjalv om man har roligt och ser till att

laget trivs med traningar, med mig och med varandra.

Respondent 2:
Vi har byggt mycket pa teambuilding att 16sa vissa uppgifter ihop sa det passar alla.

Respondent 3:

Lagmoral och att man framforallt funkar ihop. Att forsoka halla allas humor pa en hég och
bra niva och att alla ska kdanna sig som en del av laget. Man maste skapa en trygghet for alla i
laget, detta genom att under tréningar se till att alla gor sitt basta utan att tjura eller vara

osams.

Respondent 4:

Att fa gruppen att strava mot samma mal. Svart att lyckas med i lagre divisioner da det ar
under stor hobbyniva.

@ Hur definieras ordet maluppnaelse och hur anvénds det i traningen?

Respondent 1:

For mig ar det viktigt med mal och att dem utformas s att dem kan uppnas. Infor matcher
och flera ganger under en sisong sa satter jag tillsammans med laget upp mal. Sedan har jag
aven individuella samtal med spelarna 3 ganger under en sasong dar jag gar genom med varije
spelare vad han har for férvantningar pa sig sjalv och laget samt s& ger jag min syn pa vad jag

forvantar mig av spelaren. Vi sétter alltsd upp bade enskilda och gemensamma mal.
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Respondent 2:
Vi har haft klara direktiv och mal pa vad vi ska uppna bade pa langsikt och kortsikt. Just nu

har vi tre poang pa fredag for att uppna ett delmal som vi satt upp.

Respondent 3:
Satter sma delmal i traningar, matcher och serier. Att ha mal som alla inom laget kanner att

dem kan uppna och vill kaimpa for. Att ofta prata med spelarna och hélla en 6ppen dialog.

Respondent 4:

Nar laget stravar at samma hall

@ Vad ar mental traning for tranaren och laget och hur anvands det i traningen?

Respondent 1:
Att visualisera och mentalt forbereda sig for match. Detta arbetar vi lite med infér matchstart
samt sista traningen innan match. Vi gar genom hur vi ska spela och jag kor alltid med

positiva ord for att mentalt forbereda och pusha laget innan match.

Respondent 2:
Anvander lite mental traning, det jag lagger mycket tid pa ar att pusha spelarna sa deras

sjalvfortroende blir battre. Nagon som saknats under aret. Genom bra feedback.

Respondent 3:
Forsoker forklara det men det ar inte s l4tt i dagens ungdom. Jag tror inte att dagens ungdom
med allt som hander runtomkring bryr sig om mental trining eller lagger nagon stor vikt vid
det. De ar mer intresserade av det tekniska och sjalva spelet. Vi har lyssnat pa cd med mental
traning. Arligt s& mérker jag ingen stérre skillnad pé det, men jag arbetar pa det, det behovs
mer &n bara en cd for att skapa nagot ihallande. Har ingen I6sning pa det &nnu. Men jag tror

det ar viktigt for att forbereda spelarna for matcher dven mentalt.
Respondent 4:

Finns tyvarr inte utrymme till i lagre divisioner och det &r lite for stort n&r man som trénare

inte har de ratta kunskaperna.
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= Hur definieras ordet samarbete och hur anvands det i traningen?

Respondent 1:
Att hela laget oavsett vem man &r ska spela for varandra och pa basta satt fungera bra
tillsammans. Jag ar noga med att sa fort brak eller tjafs uppstar ta tag i det med berorda
spelare for att reda ut det. Hander det under match att nagra blir osams i laget eller att ngon
blir forbannad pa domaren sé blir det banken i 3 byten, detta for att kyla av spelarna/spelaren.
For mig ar samarbete A och O, finns inte det vinner man inga matcher eller kan utveckla
laget.

Respondent 2:

Samarbete ar viktigt. Med 15 individer vinner du inga matcher. Vi har verkligen fétt ihop
samarbetet sen december da vi gor det tillsammans istéllet for att springa runt och leka sjalv
pa matcherna.

Respondent 3:
Det ar det forsta vi anvédnder oss av, annars kan man borja spela schack eller nan individuell
sport. Att vi spelar som ett lag och att alla gar & samma hall och forstar vad det ar som ska
goras under béade traning och match. Samarbete anvander vi oss av hela tiden bade i dvningar

och under en match. Det &r ett maste inom innebandyn da det ar en snabb sport pa sma ytor.

Respondent 4:

Nar hela gruppen jobbar mot samma malbild.
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4.2.2 Tema 1, Arbete med laget

Beskriv hur det arbetas med laget under traning och match

Pa vilket satt tranas det for att skapa ett bra samarbete inom laget?

Hur ser kommunikationen ut mellan tranare/spelare respektive spelare/spelare?
Tanker tranarna pa vikten av en bra sammanhallning i gruppen?

Vad anses vara viktigast att trana och varfor? Teknik, och/eller samarbete?

Anses det viktigt med teambuilding évningar for att gora laget battre?

T € % ¢ % % ¢

Stalls nagra krav fran foreningen pa vad som ska tranas?

Beskrivningen av hur de olika trdnarna arbetar med sina respektive lag under tréaning och
match skiljde sig aningen at, men ur vissa aspekter var beskrivningarna likartade.
Respondent 1 betonade att han under traningar alltid forsoker vara tydlig i det han gor. Han
ger ofta feedback i évningar och spel och férsoker i den man det gar anvénda sig av positiv
kritik. Det dr mycket “pushning” innan match med tankar om att dem ska vinna och det
arbetas kontinuerligt med att skapa en positiv anda inom laget. Feedbacken kommer i form av
tips eller berém nar det gors nagot bra respektive daligt och det hander att han far ga in och
stoppa spelsituationer och komma med forslag sa att alla kan lyssna. Ror det sig om feedback
fran spelarna till varandra fungerar det pa ungefar samma satt, men vid fall om att det ar dalig
feedback onskar han att personen/personerna som har klagomal gar genom honom som

tranare forst. | annat fall finns en risk att for manga roster hors pa en och samma gang.

Aven de andra respondenterna beskrev att de ger spelarna mycket feedback. Respondent 4
berattade exempelvis att han &r mycket aktiv i sin coachning och att han arbetar mycket med
bade positiv och negativ kritik. Utdver detta arbetar han dven mycket med individuella samtal
och genomgangar av de enskilda spelarnas prestationer och tekniker. Respondent 2 beskrev
att han i sitt arbete under trdning och match &r mycket aktiv, positiv samt ger mycket berdm
och feedback. Det férekommer ocksa mycket skojande och skamt och han anser att ett sadant
skapande av ett positivt klimat speglar av sig pa spelarna. Respondent 3 sade att dem i hans

lag har kontinuerliga samlingar under traningarna vid vilka de diskuterar sadant som ror laget,
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évningar och matcher. Han poéngterade att det ar viktigt att alla far vara med och besluta och
gora sig horda. Vi-kdnslan &r oerhort viktig och alla ’ska fa ha ett finger med i spelet”. Det ar
viktigt att ingen kanner sig utanfor och att alla varderas lika inom gruppen. Han menade pa att
om inte alla blir néjda finns risken att spelarna tappar intresset for vad dem gor och de mal de
ska kampa for att uppna. Trots sin 6ppenhet for att lata sina spelare fa vara med och foresla
samt bestdmma poéngterade han att det &r han som har sista ordet. Vikten av en 6ppenhet och
att lata spelarna komma med forslag var nagot dven Respondent 1 papekade som relevant i
hans arbete med laget, men dven han understrok att beslutet i slutdndan ligger hos honom som
tranare; “Spelarna ges alltid mojligheter att komma med forslag, men beslutet ligger i

slutdndan alltid hos mig som tranare ”.

Respondent 1 fortsatte och beskrev att alla traningar under en sésong féljer ett, av honom,
uppsatt schema. Detta for att bade han och spelarna ska kunna se vad som ska trénas och hur.
Under match forsoker han koncentrera snacket till innan denna borjat samt under pauserna;

Som tidigare spelare vet jag att det ar svart att ta till sig snack under sjalva speltiden, da ar man
upptagen med matchen och ar inte mottaglig pd samma sétt. Visst papekar jag saker aven under
speltid med det ar mest for att pusha spelarna och ge dem sjéalvfortroende eller for att rycka upp
dem lite nér det gar daligt eller berdm nar dem gjort ndgot bra. Forsta traningen efter match ar
det alltid genomgéng dar jag tar upp vad vi gjorde bra, vad vi gjorde daligt och vad vi ska tanka

pa till nasta match. Spelarna verkar uppskatta detta. (Respondent 1)

For att starka spelet och/eller sammanhallningen i laget sade Respondent 2 att han med sitt
lag, efter 20 minuters fri uppvarmning (efter klara direktiv om hur uppvérmningen ska ske),
arbetar mycket med olika sekvenser i spelet. De Gvar exempelvis pa i vilka lagen de vill
komma till avslut och hur dem ska ligga i defensivzonen ndr de har bollen i offensivt hérn.
Samarbetet pa traningarna &r inga problem da alla vet vad som galler. Det diskuteras mycket
inom laget men han framhavde, precis som respondent 1 och 3, att det fortfarande &r han som
tranare som har sista ordet. Han menade vidare pa att en tranare maste vara tydlig och
bestamd eftersom det latt annars kan ga ut 6ver gruppen pa sa satt att spelarna tror att de kan

bestdmma hur spelet ska bedrivas. Givetvis ar det viktigt att det fungerar for spelarna att kdra
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det spelsystem som satts upp, men det ska inte vara deras beslut utan hans. Vad han ocksa

tydliggjorde var att alla maste hjalpa varandra pa hela banan, dven om det inte spelas match;

Det dr viktigt att det &r laget som vinner och inte ” Peter Svensson ” som hédngde sju bollar.
Tappar vi bollen s& ar det upp till alla fem pé banan att hjalpas at att ta tillbaka den. Klart det
ibland finns lite ego. Vi har en spelare just nu som ar lite ego men han har lite speciella
regler. Han gor mycket poang och det behdvs ocksa och spelarna runt omkring har accepterat
det. Just nu vet alla vad som galler sa det &r inte ofta nagon surar ihop for man far banken
utan fortsatter att pusha sitt lag till framgang. Men skulle de vara att nagon blir sur far man ta
de efterdt. Det ar nog mer att de blir sura pa sin egen insats att de vet att de kan battre.

(Respondent 2)

Respondent 4 beskrev arbetet under trdningarna som att han ofta styr upp laget i bestdmda
femmor och att de tranar matchliknande situationer. Under match tar han ofta snabba beslut
med byten om nagot inte fungerar optimalt och det ar mycket genomgangar och samtal kring
matchspelet. Precis som for Respondent 4 ar det for Respondent 1 viktigt att spela ihop laget i
femmor och han motiverade detta med att spelarna pa sa satt lar kdnna varandra val inne pa
plan i den femma de senare kommer att spela match i. De vet da hur passar ska slas och vilka
I6pvagar de andra kommer att ta. Respondent 3 sade att dem i hans lag arbetar mycket med
tavlingar, gruppdévningar och — lésningar for att hitta ett bra samarbete mellan varandra, vilket

i generella drag ar i linje med vad de évriga respondenterna sade sig arbeta med.

Rorande kommunikationen mellan dels tranarna och spelarna, dels spelare och spelare ansag
Respondent 3 denna vara bra. Den ar dock inte nagot han funderat narmre pa eller gjort nagot
sarskilt for att forandra. Han forsoker, som dven tidigare namnts, fa spelarna att kanna att de
kan paverka och att dem lyssnas pa, bade av honom som tranare och av varandra. Aven
Respondent 4 papekade detta; “Jag forséker hdlla hégt i tak sd att kritik kan ges dt bdda
hall.””

Respondent 1 beskrev att kommunikationen mellan honom och spelarna initialt var
problematisk, eftersom han tidigare varit spelare i laget. N&r han tog 6ver ledarrollen var han

for mycket “kompis” med dem vilket forsvarade det nddvindiga beslutsfattandet. Det
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saknades respekt for honom som tranare och det tog tid att fa denna acceptans. For att na dit

kunde han inte erinra sig om att ha gjort nagot sarskilt utan menar pa att det kom med tiden.

Men ju langre in pé forsta sdsongen vi kom desto mer lyssnade dem, detta tror jag berodde pa
att jag var tydlig i min tranarroll och spelarna kéande att jag faktiskt kunde tillfora laget ndgot
som tranare istallet for spelare. Jag behdvde aldrig tvinga spelarna att respektera mig, vilket

troligtvis inte hade fungerat. (Respondent 1)

De spelare som hade svart att lyssna pa honom och ta till sig det som sagts var framst de
spelare som han ként langst och som &dven var dldre an honom sjélv. Sedan acceptansen vl
uppnatts har kommunikationen inte varit nagot problem. Han poangterade ater igen vikten av
att vara tydlig i sin ledarroll och att alla ska forstd vad och varfor saker gors. Precis som
respondenterna 3 och 4, var han av asikten att spelarna maste kanna att dem lyssnas pa samt

att dorren for deras egna forslag och idéer alltid star Gppen.

Alla de intervjuade respondenterna var eniga om att sammanhallningen i gruppen spelar en
stor roll. Motiveringar som framkom var att om det inte finns ndgon sammanhallning gar det
inte att vinna nagot. Respondent 4 belyste sammanhallningen som A och O i laget och sade
sig inte vara radd for att “peta lagets stjdrna” om han inte fungerar i gruppen. Respondent 1

jamforde vikten av sammanhallningen med att ha en cykel utan kedja;

Att ha ett lag som inte har en bra sammanhallning 4r som att ha en cykel utan kedja....man
kan trampa och trampa men ingenting hander. Bra sammanhalining ar viktigt s alla kan
kampa for varandra och for laget samt for att kunna kénna VI KAN istéllet for JAG SKA.”
(Respondent 1)

Respondent 3 berattade att sammanhallningen &r nagot han som tranare alltid tanker pa i

arbetet med hans lag:

Ar det nagra som stor sa sager jag till pa skarpen for att bli av med det. Vi kan inte ha osams i
truppen. Ar det ndgon som inte fungerar med dem andra s tar jag ett snack med honom och

med de andra for att se vad som ar fel. Jag har aven sagt till dem att nar ni ar pa traning eller
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pa match s ska ni lamna era personliga problem vid dérren innan ni gar in i hallen. Pa sa satt

ligger tankarna och fokus bara péa innebandyn. (Respondent 3)

Respondent 2 sade att for dem ar samarbete i laget av hogsta prioritet och det &r nagot det
laggs valdigt stor vikt vid. Han beskrev dven att dem senast i forra veckan (l&s en vecka innan
intervjutillfallet) diskuterade detta med Vipers tranare Johan Schonbeck. Det diskuterades da
kring att om det inte finns en sammanhallning i gruppen kan den inte vinna nagot. Alla
spelare maste strdva 4t samma mal; ’Da kan du spela vilket spelsystem som helst och anda
vinna SM-Guld”.

Han berattade dock att de inte ha nagra sarskilda Gvningar pd for att uppna battre
sammanhallning, utan det & mest att de pratar om det inom laget. Vid respondenternas
beskrivningar av arbetet for sammanhallningen inom laget var det bara respondent 1 och 2
som beskrev att arbete for detta bedrevs dven utom traningarna och matcher. Respondent 1
beskrev att de tvd ganger i manaden forsoker samla ihop laget och gbra nagonting
tillsammans, exempelvis bowling eller lagmiddag. Han tror att detta genererar ett 6ppnare
klimat i vilket alla finner en trygghet och kan utvecklas och ma bra samt att de pa sa satt blir
starkare som ett lag utan att sarskilda grupperingar skapas.

Respondent 2 berattade att det hander att de i hans lag traffas och tar nagra “pilsner” efter en
match, alternativt spelar lite tv-spel och gar ut. Annars ar det lite sma grupperingar som
umgas utanfor banan. Han menar pa att det ar bra att umgas lite utanfor plan eftersom de lar

kanna en helt annan sida av varandra.

Rorande vad som kan anses vara av hogst relevans att trana var det tva av respondenterna som
fokuserade sina svar kring samarbete (respondenterna 3 och 4). Respondent 3 motiverade
detta med att det inte fungerar med ett gidng “divor” i laget. Alla mdste gora sitt jobb
tillsammans med G6vriga i laget eftersom det pa egen hand inte vinns nagra matcher och det
blir heller inget “bra flow i truppen”. Respondent 4 sa att malfokusering, det vill séga,
fokusering pa att strava efter samma mal (se tidigare presentation av hans definition av

maluppnaelse) samt tydlighet ar viktigast for gruppen ska inse vikten av varje 6vning.
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De 6vriga tva respondenternas svar berérde bade teknik och samarbete. Respondent 1 svarade
att vad det behdver tranas pa kan skilja sig at fran sasong till sasong. Vad galler teknik tranas
alltid grunderna sasom passningar, skott samt anfallsovningar och nar dessa sitter bra
utvecklas spelarna automatiskt under forutsattning att det finns en sammanhallning i laget och
att alla kanner sig trygga med varandra. Vad géller den psykologiska biten tranas det inte med
nagra sarskilda dvningar utan han tror att samarbete och teambuilding kommer av sig sjélvt

nar dem gor évningar som exempelvis 3 mot 2 samt ger feedback till varandra kontinuerligt.

Respondent 2 sade, i motsats till vad respondent 1 belyste som viktigt, att eftersom det ar ett
A-lag laggs inte mycket tid pa att trana passningar och skott etcetera utan det ar for dem
viktigare att fa ihop gruppen och da sarskilt uppspel och hur det arbetas i férsvarszonen. Om

laget spelas ihop, trédnas ihop och gér évningar ihop brukar aven det offensiva komma.

Jag forsoker dela in valdigt mycket femvis s& man gor en tre mot tva évning med samma
spelare hela tiden sa man lar sig vilken 16pvdag man ska ta och vem som ska ga pa kasse i den
situationen. (Respondent 2)

Nagra teambuildingdvningar var det inte nagon av respondenterna som sade sig arbeta med
och det fanns heller inga konkreta asikter om sadana Ovningars betydelse for att forbattra
laget. Respondent 1 sade att eftersom han aldrig arbetat med denna typ av 6vningar antar han
att han inte anser dem sérskilt viktiga for att forbattra laget. Han hade dock tyckt att det vore
roligt att prova pa ndgon gang for att se om de genererar ndgot méarkbart och positivt resultat.
Respondent 2 menade pa att det, vid fall om att en sadan typ av évning skulle tillampas, pa
sin hojd ar en tavling eller dylikt, men generellt lagger dem mindre tid pa den sortens
dvningar. Han anser det vara viktigare att fa upp humaret och att detta med enkelhet kan goras
genom ndgon “kul” dvning innehallande mycket skratt och lek. Det &r viktigt att kunna ha
roligt ihop sa att det inte bara ar allvar hela tiden. Det ar forst da sjalvfortroendet och laget
fore jaget” kommer. Inte heller Respondent 3 anvander sig av nagra teambuilding-6vningar,
atminstone inte nagra specifika. Han tror att lagmoral och att fa ihop laget loser sig sjalvt

inom gruppen nar dem traffas sa ofta som dem gor. Gruppdynamiken som uppstar loser
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problemen av sig sjdlvt genom att laget, med sa téta traffar, blir som en ”familj”. Respondent
4 anser det vara viktigt med en stark sammanhallning och tro pa varandra for att na framgang.
| annat fall nas inga resultat och det ar latt att hamna i en negativ spiral. Huruvida det

anvandes nagra teambuilding 6vningar eller inte for att uppna detta lat han vara osagt.

Det ar ingen av de foreringar som respondenterna tillhor som satt nagra konkreta krav pa vad
som ska tranas och/eller hur. Tre av respondenterna (2, 3 och 4) ansag att foreningen och
styrelsen inte har med deras traningar att gora. Respondent 3 sade att de har ingen kunskap
alls och kan darfor inte tillfora laget nagot. Inte heller Respondent 4 ansag det vara styrelsens
sak att lagga sig i traningar och Respondent 2 menade pa att det skulle bli for mycket om dem
lade sig i hur det ska spelas och vad det ska tranas pd. Respondent 1 har enbart fatt direktiv
om att salja foreningens lotter och att laget inte bor sluta sist. Han trivs med den frihet han
getts att sjalv fa bestdamma 6ver laget och de mal dem ska ha, men samtidigt betonar han att
det med fordel kunde givits nagra, lite klarare, direktiv om vad féreningens mal ar.

4.2.3 Tema 2, Mal & Motivation

@ Pa vilket satt tror tranarna att maluppnaelse paverkar lagets sammanhallning
och samarbete?

@ Hur arbetar det med att fa alla i laget att kampa fér samma mal?

@ Anses det viktigt med mental traning for att fa laget att prestera battre som ett

lag?

Alla de intervjuade tranarna var av asikten att maluppnaelse paverkar lagets sammanhallning
och samarbete. Respondent 1 motiverar detta med att en gemensam stravan efter nagot ar bra
eftersom alla da kampar hart for att na dit. Vad som dock inte far glommas bort ar att gora
malen uppnaeliga for alla. I annat fall kommer det resultera i att ndgra kdmpar hart medan
andra ger upp vilket i sin tur féranleder risker om en samre sammanhallning. Hittas det
daremot en bra balans ar maluppnaelse definitivt nagot att kdimpa for. Respondent 2 menar pa
att maluppnaelse satter lite krav pa spelarna; De vet att de maste prestera och att de inte kan

lamna Gver uppgiften pa nagon annan.
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Alla maste gora 100 % hela tiden for att malen ska uppnas. Det &r otroligt viktigt att alla har

samma mal for att kunna uppna bra samarbete och sammanhallning. (Respondent 2)

Respondent 3 sager att maluppnaelse &r bra ibland. Han motiverar sitt svar med att det &r
svart att hitta en bra balans och att det &r ett standigt pagaende arbete, men att laget far kannas
av och eventuella problem far I6sas nar de uppstar. Ribban for malen far inte sattas for hogt
eftersom de da forlorar sitt syfte: “Sctts ribban for hogt finns en risk att alla bérjar kéra efter

egna mal och struntar i det vi pratat om ™.

Aven Respondent 4 ar av asikten att maluppnéelse paverkar lagets sammanhallning och
samarbete. Precis som respondenterna 1 och 3 menar han att malen inte far sattas for hogt
eftersom det vid fall om att malen missas ar latt att dra pa sig ett daligt sjalvfortroende.

Rorande hur det arbetas med att fa alla att kampa for att nd samma mal beskriver alla
respondenter att det inom deras respektive lag pratas mycket om detta. Respondent 2 betonar
att mycket av dessa diskussioner fokuseras kring att det &r en lagsport och inget annat.
Respondent 1 och hans lag gar redan under forsasongen igenom vilka mal de ska satta upp
och han belyser att de har bade langsiktiga, kortsiktiga, gemensamma samt individuella mal.
Han séger sig vara lyhord for vad spelarna har for forvantningar kring vad som ska uppnas
eftersom det ar viktigt att alla vill kimpa for malen. De forsoker dven skapa mal efter vad han
som tranare tror att laget klarar av, och han poangterar ater igen att det ar av hogsta relevans
att malen ar rimliga och inte blir for hogt uppsatta eftersom det da finns en risk att de kommer
att tappa sjalvfortroendet och tréttna da det gar samre for laget. Aven Respondent 3 sager att
de i hans lag arbetar mycket med mal och pratar om vad som ska goras. De har periodvis svart
att fa alla att kampa for samma sak da alla spelare inte satsar lika hart pa innebandyn. Han tror
inte att det finns s& mycket att gora at detta, mer &n att prata med de berérda och se om
problemet kan avhjalpas alternativt satta upp nya mal. Denna problematik tenderar att markas
av pa sammanhallningen da en del grupperingar skapas och vissa brister i kommunikationen
framtrader. Han tror att situationen far ges lite tid, i synnerhet nar det tillkommit nya spelare
infor en sdsong. Vid dessa fall ar det alltid lite som ska arbetas ut mellan spelarna.
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Respondent 4och hans lag arbetar med att fa alla att kampa for samma mal genom att skapa
hoga, men andock rimliga, mal att uppna samt en stravan efter att ha roligt pA matcher och

traningar.

Vad géller mental traning for att fa lagen att prestera battre som lag ar det ingen av
respondenterna som medvetet arbetar eller har arbetat med detta, undantaget Respondent 3,
vilken periodvis latit spelarna lyssna pa en CD anpassad for detta andamal. Han séger sig ha
foga kunskap om denna typ av traning, men att han kan forstd/tinka sig vikten av den
eftersom det ar viktigt att vara bade fysiskt och mentalt forberedd pa vad som komma skall.
Han sdger att det darfor ar fullt mojligt att denna typ av traning spelar en central roll i
skapandet av ett lag dér alla gor sitt basta for varandra, for laget, men &ven for sig sjalva.
Respondent 1 och 2 séger att den enda mentala tréning de arbetar med skulle vara den
feedback de ger och Respondent 4 papekar att inte finns nagot utrymme for denna typ av
traning vad galler lagidrott pa lagre nivaer.

4.2.4 Tema 3, Gruppforstarkande 6vningar

@ Anvands nagra specifika 6vningar for att forbattra lagsamarbete och/eller
kommunikation och i sa fall vilka?
= Hur mottas dessa dvningar av laget?

@ Genererar dessa 6vningar nagra positiva resultat for lagets prestationer?

Vid fragan om det finns nagra specifika dvningar for att forbattra lagsamarbete och/eller
kommunikation svarade alla respondenterna att det finns det. Respondent 1 kan dock inte
precisera vilken typ av dvningar han anvéander sig av, utan han menar pa att alla dvningar dem
gor skapar lagsamarbete och oppnar upp fér kommunikation. Han exemplifierar med att
ndmna att alla Ovningar inkluderade exempelvis passningar genererar ett samarbete.
Respondent 2 beskriver att dem i hans lag har en hel del 6vningar for att battra pa detta, och
han namner tavlingar, i vilka spelarna far arbeta tillsammans for att vinna, som exempel.

Vidare beskriver han att de vid dessa tavlingar arbetar ihop i “femmor” vilket ger en bra
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kansla i just den femman och detta péverkar sedan resten av gruppen positivt. Aven
Respondent 3 och 4 arbetar mycket med gruppovningar, tavlingar och problemlésningar for
att starka gruppen och Respondent 4 betonar sérskilt att dessa ska kréva tankeverksamhet och

mycket snack inom gruppen for att 16sa de problem de stélls infor.

De 6vningar som bedrivs under trédningarna for att starka lagsamarbetet mottas positivt,
alternativt oftast positivt, av alla de fyra respondenternas spelare. Respondent 1 motiverar och

sager sig marka detta pa spelarnas humor;

Det finns en harmoni och en tro pa oss sjilva som lag. Om det & manga felpassningar och
misstag under en match kan humoret pa spelarna sjunka och da fungerar inte samarbetet. D&
far man forsoka pusha och uppmuntra spelarna for att hitta tillbaka till sitt spel. Lyckas man
sa flyter det pa igen och om inte; ja d& forlorar man nog matchen. Sa dem &r viktiga for
varandra. (Respondent 1)

Huruvida Ovningarna genererat nagra positiva resultat for lagets prestationer svarade
Respondent 1 att han tydligt markt av ett 6ppnare klimat sedan han 6vertog tranarrollen. Det
ar betydligt farre irritationer mellan spelarna och de klagar inte lika mycket under matcher
som de brukade gora. Istallet har det skapats en positiv anda och ett pushande pa varandra.
Respondent 2 séager att de évningar dem gor for att uppna battre lagsamarbete enbart mottas
positivt av hans spelare, troligtvis for att de efterstravar att géra dem sa roliga som mojligt.
Genom att det blir roligt att tréna, att dem kan skoja och ha kul med varandra, gor att det
“smittar av sig pa plan”. Aven Respondent 3 beskriver mottagandet av Gvningarna som
positivt, och han menar pa att 6vningarna gjort att laget kommit att bli battre pa att klara av
pressade situationer under match i vilka de hallit huvudena kalla och kunnat prestera, trots
daliga odds. Respondent 4 beskriver mottagandet av 6vningarna som oftast positivt, och att
de genererar ett positivt och “eggande tugg” mot triningsmotstandarna vilket sporrar spelarna
till hardare arbete.
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4.2.5 Fortydligande sammanstallning av empirin

Resp. 1 Resp. 2 Resp. 3 Resp. 4
Tréinarfakta/ Bakgrund
Aider 29 6r 22 6r 356r 356r
Uth. Ingen, sjélvidrd Steg1&2 Steg1&2 Steg 3
Aktiv/oaktiv spelare Aktivi 10 ér Aktiv sen ung dlder Aktivi17 ér Aktiv 20 dr
Tid trinat laget; 26r Nytillsatt 6 dr 24r
Kunskap idrottspsyk. Nej Nej Nej Nej
Viktigast som trinare Tydlighet Bestdmdhet Lagmoral Skapa en bra grupp
Kunskap Mdlmedvetenhet Positiv instdllning
Lyhérdhet Ge eget ansvar
Arbete med laget Feedback Feedback Kontinuerliga samlingar ~ |Feedback
Allmant Kritik, positiv/negativ Kritik, positiv "Vi-kdnsla" Kritik, positiv/negativ
Lyhérdhet Humor Lyhérdhet Lyhérdhet
Pushning Sekvenser i spelet Individuella samtal
Beslut Trénaren sista ordet Trinaren sista ordet Trinaren sista ordet Snabba beslut
Tréning Bestmda femmor Bestdmda femmor Tavlingar, gruppdévn & I6sn|Bestimda femmor
Uppsatt schema Matchliknande situationer
Vikten av samarbete/sammanhalining  |Oerhért viktigt Oerhért viktigt Oerhért viktigt Oerhért viktigt
Aktiviteter fér sasmmanhallning Ja Ja
Teambuldingdvningar Nej Generellt Nej Nej Vet ef
Teknik el samarbete Teknik & Samarbete Teknik & Samarbete Samarbete Samarbete
Féreningskrav Generellt Nej Nej Nej Nej
Gruppstdrkande 6vningar Ja Ja Ja Ja
Spec. av gruppstarkande 6vningar Alla évningar Tavlingar Gruppévningar Gruppévningar
Tavlingar Tavlingar
Problemlésningar Problemlésningar
Mal & Motivation
Maluppnaelses vikt fér sammanhalln. |Viktigt Viktigt Viktigt Viktigt
Rimliga mal Krav pd lagprestation ~ |Rimliga mal Rimliga mal
Arbete for stravan efter ssmmamal |Arbetar mkt m mal Arbetar mkt m mal Arbetar mkt m mal Arbetar mkt m mal
Langsiktiga, kortsiktiga- Svdrigheter periodvis Hdéga, men rimliga mal
gemensamma & individuella
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5. Analys/Diskussion

Studiens syfte var att skapa en forstaelse for pa vilket satt innebandytranare arbetar i
praktiken for att fa ett lag att prestera som ett lag. Nedan presenteras analysen av insamlad

data i linje med de temana/aspekter som genomgaende foljt studien.

5.1 Tema 1, Arbete med laget

Beskrivningarna som genererades under intervjuerna rérande arbetet med laget inneh6ll bade
likheter och skillnader. Gemensamma aspekter som framkom var exempelvis aktivt arbete
med feedback och aterkoppling. Tva av respondenterna sade sig arbeta med bade positiv och
negativ kritik, medan en av respondenterna enbart beskrev arbete med positiv kritik. En annan
respondent omnamnde inte dessa begrepp ndgon gang under intervjun, men menade andock
pa att det arbetades med kontunerliga samlingar vid vilka de diskuterade sadant som ror laget,
évningar och matcher vilket foljaktligen ur vissa, om &n aningen och inte sa specificerade
dimensioner, kan ses som feedback. Jackson och Csikszentmihalyi skrev i sin bok Flow och
idrott att en viktig del i tranarens roll och arbete &r att ge idrottsutdvarna feedback®® varfor de
intervjuade tranarna till viss del kan anses uppfylla ett viktigt kriterium. Vad som dock é&r
vanligt ar att feedback delas upp 1 kunskap om resultatet och kunskap om
prestationen/rorelsen och i manga avseenden anses feedback pa resultatet vara 6verflodigt
eftersom utdvaren sjalv manga ganger kan avgora resultatet. Att daremot ge feedback pa
sjalva prestationen/rérelsen anses desto viktigare eftersom utdvaren kan anses ha gjort
ndgonting bra utan att resultatet blivit som forvantat.®” Alla respondenternas beskrivningar av
feedbacken var huvudsakligen fokuserad till att ge positiv alternativt negativ kritik, samt
diskussioner som ror hela laget, och i tre av fallen verkade feedback i mangt och mycket besta
av berom och “pushning” kring resultatet och innan/efter match. En av respondenterna sade
exempelvis att hans feedback kommer i form av tips eller berém nar det gors nagot bra
respektive daligt och det hander att &ven han far ga in och stoppa spelsituationer och komma
med forslag sa att alla kan lyssna.

% Jackson, A.S, Csikszentmihalyi, M, (2000), Sid.84ff
8 Schmidt & Wrisberg, Sid. 279ff.
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Beskrivningen av den feedback som ges till spelarna verkade i tre av de intervjuade fallen
vara mindre relaterad till utformningen av prestationen alternativt rérelsen samt spelet och att
ge aterkoppling i form av allménna tips, berom och pushning till laget i sin helhet kan darfor,
i relation till det Schmidt och Wrisberg skriver om anvandande av feedback som ett
kontrollsystem for att uppn& samt beh&lla en 6nskvard niva®, anses vara otillrackligt. Av
denna anledning kan dessa trédnare enbart anses uppfylla Jackson och Csikszentmihalyis
viktiga kriterium for tranare till viss del, eftersom de inte beskriver sig arbeta med konkret
feedback. Jackson och Csikszentmihalyi skriver att feedback som ges gor att idrottsutévarna

hela tiden kan hélla sig kvar p& ratt spér alternativt atervénda till det,®

vilket inte &r forenligt
med hur det sade sig arbetas med feedback i praktiken. Det var dock en av respondenterna
som sade sig arbeta med feedback genom att, utdver att ge bade positiv och negativ kritik, ge
feedback genom individuella samtal vid vilka det gors en genomgang av de enskilda spelarnas
prestationer och tekniker. Detta, i relation till dvriga respondenters beskrivningar, & mer
forenligt med det som star skrivet i litteraturen angaende feedback som en viktig del i en

tranares arbete®.

Pa flera hall i litteraturen beskrevs att tillfalligt forekommande feedback ar béttre &n feedback
som forekommer hela tiden. Martens var en av forfattarna som poangterade detta och han
menade pa att om spelaren far for mycket feedback finns risken att denne Gveranalyserar sin
prestation och dérfor presterar sdmre, sa kallat “’paralysis by analysis”gl. Utefter de svar som
framkom under intervjuerna verkar det inte vara tal om feedback férekommande hela tiden,
atminstone inte konkret och/eller “ritt” sorts feedback. En grundregel Martens presenterar &r
att ju béttre tranad en spelare ar, desto mindre feedback bér denne ges®. De, i intervjuerna,
berorda lagen é&r tillhérande division 3 och ar darfor nagorlunda bra. Dock inte tillrackligt bra
for att inte erhalla feedback och de torde enligt Martens grundregel darfor erhalla viss
feedback. Martens skriver att for enkelhetens skull kan ett schema goras for de prestationer

som &r godkanda och som inte renderar i feedback. Prestationer utanfor schemats ramar ges

% Schmidt, A., Wrisberg A,C., (2004), Sid. 99
8 Jackson, A.S, Csikszentmihalyi, M, (2000), Sid.84ff
90 -
Ibid.
° Martens, R (2004) Sid. 229
% bid.
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daremot feedback.® Vid intervjuerna omnamndes inga uppsatta scheman eller riktlinjer for
prestationer som renderar respektive inte renderar i feedback och en foljdriktig tolkning av
detta, samt vad som tidigare beskrivits kring tre av respondenternas arbete med feedback, kan

vara att det i flera av de intervjuade fallen inte arbetas medvetet med detta.

Jackson och Csikszentmihalyi skriver dven att manga storre idrottsutévare har en val
upparbetad kansla for sina prestationer pa basis av den feedback de erhallit pa precisionen av
sina rorelser och att denna kénsla kallas for kinestetisk medvetenhet. De skriver &ven att det &r
ett nyckelbegrepp inom idrottens feedbacksystem. Idrottsman &r tranade att anvanda sa manga
sinnen som mojligt under den idrottsliga utdvningen men det finns ingenting som &r viktigare
an denna kansla.** Eftersom feedbacken som tre av de fyra respondenterna arbetar med kan
anses undermalig i relation till majligheterna att optimera lagets resultat ar ett logiskt
antagande att det inte ges nagot utrymme for nagot upparbetande av denna kansla.
Respondenten, vars feedbackarbete ddremot &ven inkluderar individuella samtal kring
spelarnas prestationer och tekniker, kan mgjligtvis i viss grad paminna om arbetet for,
alternativt 6ppna upp dorrarna for, framtida kinestetisk medvetenhet, bland spelarna. Jackson
och Csikszentmihalyi omnédmner forvisso att det ar stdrre idrottsutdvare som har denna
medvetenhet vilket mojligtvis ar en indikation pa att det generellt 1aggs mindre vikt vid denna
medvetenhet/precision pa lagre niva, men darmed inte sagt att det inte skulle kunna komma
att generera positiva resultat dven pa dessa nivaer om det lades vikt vid att arbeta med detta.
En mojlig invandning mot att arbeta for preciserade rorelser bland de enskilda spelarna kan
vara att det inte ar praktiskt genomforbart samt att det ar laget, och inte de enskilda spelarna,
som ska prestera. Stdrkandet av en grupp, i detta fall laget, innebar dock precis som
forfattaren Svedberg skriver, inte enbart en starkning av gruppen i sin helhet utan dven en
starkning av de enskilda individerna. Det finns storre mojligheter for gruppen att utvecklas
om individerna utvecklas,” varfor denna typ av arbete och feedback med fordel skulle kunna
ténkas tillampas.

% Martens, R (2004) Sid. 229
% Jackson, A.S, Csikszentmihalyi, M, (2000), Sid.84ff
% Abrahamsson, C., Olsen, A, (2009), Sid.5
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5.2 Tema 2, Mal och motivation

Alla de intervjuade tranarna var av asikten att maluppnaelse paverkar lagets samarbete och
sammanhallning. Tre av respondenterna ansdg maluppnaelse vara bra, medan en av
respondenterna menade pa att det var bra ibland. Att det var bra ibland, och inte alltid,
motiverade han med att det var svart att hitta en bra balans for alla, men en rimlig tolkning av
detta &r att vid fall om att det hittas en balans anser dven denna respondent att det &r bra med

maluppnaelse.

Tre av respondenterna betonade &ven betydelsen av att satta upp rimliga mal vilka ar
uppnaeliga for alla. De beskrev att det annars finns en risk att nagra kampar hart, medan andra
ger upp vilket i sin tur leder till samre sammanhallning. Ytterligare motiveringar som
framkom var att om malen sétts for hogt forlorar de sitt syfte, och om malen inte uppnas &r
det latt att dra pa sig daligt sjalvfortroende. Respondenternas svar och motiveringar kring
detta ar helt i linje med vad som star skrivet i litteraturen rorande att sétta upp mal. Jackson
och Csikszentmihalyi skriver exempelvis att uppsatta mal som inte ar realistiska kan komma
att inverka negativt pa motivationen eftersom ett misslyckande genererar en dampad
entusiasm samt ger sjalvfortroendet en knéack. De skriver vidare att en grundldggande princip
ar att satta malen precis ovanfor den aktuella dagsformen och att malet bor vara en drivfjader
vilken motiverar idrottsmannen att gora ett battre resultat 4n forra gdngen.® Att satta ratt mal
kan, precis som en av respondenterna papekade, vara problematiskt och Jackson och

Csikszentmihalyi skriver att det ar bade en konst och vetenskap.

For att uppsatta mal ska fa nagon effekt kravs det att de ar bade specifika och valformulerade.
Manga ganger kréavs bade tid och végledning for att lyckas sétta mal som ar till nytta och inte
till skada.’” Alla respondenterna sade sig arbeta mycket med mal inom sina lag, och det
beskrevs exempelvis att det sattes bade langsiktiga, kortsiktiga, gemensamma och individuella
mal. Det diskuteras aven mycket i lagen kring vad som ska goras och en av respondenterna
sade att de dven hade delmal att forséka uppna. | den tillampade teorin star det skrivet att ett

grundligt och korrekt arbete med att satta mal &r en val anvand investering eftersom ratt

% Jackson, A.S, Csikszentmihalyi, M, (2000), Sid.77ff
97 -
Ibid.
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angivna mal 4r en av nycklarna till flow®, och de intervjuade tranarnas beskrivning av arbetet
med mal verkar alltsa 6verensstimma med vad teorin pavisar.

Slagord som exempelvis g ut pa plan och gor ditt basta”, ”jag ska ge allt jag har” eller ”jag
ska ge 100 % &r enligt teorin exempel pa valdigt vaga och allmanna mal vilka inte innebéar en
malsattning.; de forstarker maojligen motivationen men de &r inte tillrackliga riktlinjer for
handling.®® Under intervjutillfallena och i samband med frdgorna kring arbetet med laget
poangterades just denna typ av vaga mal i form av pushning och feedback, men eftersom alla
tranarna berattade att de arbetar mycket med mal i enlighet med vad som presenterades lite
langre har ovanfor kan antas att de inte raknar sadana slagord som mal, utan som just

motivationsforstarkande och pushning.

Rorande skillnaderna i hur aktiva idrottsutévare och tranare tar at sig mening och upplevd
framgang samt misslyckanden presenterades under teorin Weinberg & Goulds sa kallade
Malorienteringsteori. Den utgar ifran tva malinriktningar; uppgiftsorienterad och
resultatinriktad malinriktning. Den uppgiftsorienterade malinriktningen utmarks av en tro pa
att anstrangning och hart arbete leder till battre formaga och skicklighet vilket ar den
malinriktning som generellt 6verrensstammer bast med tranarnas beskrivning av arbetet med
malen inom lagen. Genomgaende under intervjuerna belyses vikten av sammanhallningen for
lagets prestationer och det laggs stor fokus pa uppgiften och processen att uppfylla de
uppsatta malen snarare dn en kamp mot resultattavlan vilken istéllet kannetecknar den
resultatbaserade mélinriktningen.’® Trénarna & ména om att malen ska vara uppnaeliga for
alla och de satts inom en rimlig niva pa basis av att uppratthalla en god sammanhallning for

att genom denna kunna uppna béttre prestationer och den vitala maluppnaelsen.

% Jackson, A.S, Csikszentmihalyi, M, (2000), Sid.77ff
% |hid.
100 sherg, M, Lindblad, J, (2005), Sid. 20ff
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5.3 Tema 3, Gruppstarkande Ovningar

Vad géller samarbete och sammanhallning inom ett lag beskrev alla respondenterna att detta
var av stor vikt for lagets prestationer. Tva av respondenterna beskrev att sammanhallning
inom laget &r A och O och en av dessa jamforde sammanhallningen inom ett lag med att cykla
pa en cykel utan kedja och den andre sade sig inte vara radd for att peta lagets stjarna vid fall
om att han inte fungerar med gruppen. De andra tva respondenterna beskrev att
sammanhallningen ar nagot de som tranare alltid tanker pa och att det ar av hogsta prioritet.
De motiveringar som framom under intervjuerna pavisar den stora vikten av detta for
tranarnas respektive lag, och deras asikter kring detta stammer vél éverens med litteraturens
beskrivning av dess relevans for att uppna effektivitet och resultat. Lycken och Hogedahl
skrev exempelvis att ett teams eller ett lags resultat inte framst beror pa de enskilda
individernas insatser utan minst lika mycket pa det som finns mellan dessa'®’. De skriver att
alla méanniskor ar okunniga och har sina styrkor, men pa olika omraden, och en grupps
samlade kompetens skapar styrka, kraft och bredd. For att na prestation och utveckling kréavs

det mer 4n bara en person.*®

For att uppna ett battre samarbete och en battre sammanhallning i en grupp, exemplifieras det
i litteraturen med gruppstarkande évningar kring faktorer som bland andra uppmuntran, stéd,
hjalp och en inbérdes tro pd sig sjalv och varandra.®® Aven humor, att visa kanslor,
lyhordhet, konfliktlosning samt att kunna ge och ta kritik gavs som exempel som en del av
arbetet i gruppstarkning.’® Enligt Lycken och Hogedahl &r det vitalt hur gruppen uppfattar,
lyssnar samt bemoter varandra och enligt dem dr det kommunikationen, vilken innefattar

195 | litteraturen star det aven

mangt mycket mer &n att bara prata, som forenar en grupp
skrivet att det inom lagidrott har visat sig att det ofta ar just bristfallig kommunikation som

utgér grunden till de problem som uppstar.'®® Flera av dessa namnda faktorer belystes av

1% Lycken,M, Hogedahl, L, (2007), Sid. 111

192 |pid. Sid. 10ff

1% Railo, W, (1983), Sid. 78

104 Abrahamsson, C., Olsen, A, (2009), Sid.7

1% Lycken,M, Hogedahl, L, (2007), Sid. 111

19 http://www.innebandy.se/Global/SIBF/Forbundsinfo/dokumentbank/Regler%200ch%20bestammelser/Regelhan
dboken%202006.pdf, 2010-01-03
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respondenterna som viktiga i laget och det beskrevs till exempel att alla maste hjalpa varandra
pa hela banan, det &r allas ansvar att ta tillbaka en forlorad boll, det ar 6ppet for kritik at bada
hall och det ar aven viktigt att lyssna, beromma och ha roligt med varandra. Alla respondenter
sade sig ha olika dvningar for att forbattra lagsamarbetet och/eller kommunikationen, och
évningar innehallande passningar, tavlingar, och tankekravande problemldsningar ndmndes
som exempel. Vad som, med detta som fundament, dock visade sig vara paradoxalt var att
samtliga respondenters definitioner av ordet teambuilding fokuserades kring samarbete och
sammanhallning, men det var andock ingen av respondenterna som ansag teambuildning vara
sarskilt viktigt och det arbetades heller inte med nagra teambuildingévningar. Med tankar pa
respondenternas egna definitioner av ordet torde de anse att teambuildning i allra hdgsta grad
ar relevant, i synnerhet som de i enlighet med sin egen definition av ordet faktiskt arbetar med
det.

Enligt Railo, expert inom idrottspsykologi, ar det for ledaren viktigt med kunskap om
gruppsykologiska fenomen eftersom denne d4 lattare kan paverka klimatet i gruppen.'®’

Detta var nagot dven svenska innebandyforbundet tog upp i sina riktlinjer; innebandyledare
ska inte bara ha tekniska och taktiska grunder, utan dven grundlaggande kunskaper i barns,
ungdomars och vuxnas psykiska, fysiska och sociala utveckling.’®® Aven Wahlstrém betonade
vikten av detta, och menade att genom denna kunskap kan ledaren ldra sig att paverka

utvecklingen i ratt riktning'®.

Det var dock ingen av respondenterna som sade sig ha nagon
egentlig kunskap om idrottspsykologi, vilket ger en indikation pa att dessa brister dels i vad
teorin menar pa som viktigt for en tranare, dels i svenska innebandyférbundets riktlinjer for
innebandyledare. Wahlstrém skriver vidare att styra utvecklingen av gruppen i ratt riktning
kan goras genom utférande av gruppstarkande Ovningar. Det ar dock viktigt att dessa ar
pedagogiskt riktiga och val genomtankta''®. Som tidigare namndes menar respondenterna pa
att det arbetas aktivt med gruppstarkande 6vningar, men eftersom ingen av respondenterna
har nagon kunskap om idrottspsykologi kan dessa 6vningar anses ha bedrivits utefter “’kiinn”

snarare an utefter medveten idrottspsykologi och kunskap. Med stor sannolikhet har det

197 Abrahamsson, C., Olsen, A, (2009), Sid.5

198 syvenska Innebandyférbundet riktlinjer, Innebandyn vill, vers. 3 (2005) Véxijo, Sista Ordet AB, Sid. 11
109 Abrahamsson, C., Olsen, A, (2009), Sid.5

9 1bid.
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funnits tankar bakom 6vningarna, men de kan ur aspekten idrottspsykologi och pa basis av
bristen pa kunskap inom detta omrade, inte anses vara val genomtankta och fragan om

huruvida de ar pedagogiskt riktiga kan darfor vackas.

6. Slutsats

De fragestallningar som I&g till grund for undersékningen var;

@ Med vilka metoder och hur arbetar innebandytranare i praktiken for att fa ett lag att

prestera som ett lag?

= Vilka likheter och skillnader finns det mellan det praktiska arbetet och de riktlinjer som

presenteras i teorin?

Som tidigare namnts finns det flera olika aspekter for att effektivisera och fa ett lag att
samarbeta som ett lag. Faktorer som presenterades som viktiga var bland andra,
kommunikation, lyhordhet, berom, feedback, kunskap, maluppnaelse, kunskap om
idrottspsykologiska fenomen samt kunskap om varandra. Det foreslogs att arbete med dessa
kunde ske genom gruppstarkande évningar. Under arbetet med rapporten framkom det att alla
de intervjuade tranarna pa ett eller annat satt arbetar med flera av dessa faktorer inom deras
respektive lag. Det ges exempelvis mycket berém, det pushas innan match, och det &r 6ppet
for kritik at bada hall. Samarbetet sades, precis som presenterades i teorin, vara oerhort
viktigt. Vad som dock visade sig skilja det praktiska arbetet och de teoretiska
rekommendationerna at var arbetet med feedback. I relation till teorins rekommendationer
arbetas det inte, i atminstone tre av de intervjuade fallen, med tillrackligt konkret feedback.
Mycket av den feedback som ges indikerades generellt vara riktad till lagen i sin helhet, men
teorin belyser vikten av feedback for att optimera &ven den enskilda individens rérelser och
prestationer, vilket genererar en slutsats om att tranarna skulle kunna arbeta mer effektivt

genom ett mer medvetet feedbacksystem .

Pa basis av att ingen av respondenterna har nagon kunskap inom idrottspsykologi har, i

relation till teorin, slutsatsen att samtliga tranare inte uppfyller teorins eller svenska
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innebandyforbundets riktlinjer for trdnare, kunnat dras. De gruppstarkande évningar som det
sades arbetas med inom lagen kan darfor inte anses ha bedrivits utefter medveten kunskap

inom idrottspsykologi, utan snarare utefter “kdnn”, varfor frdgan om huruvida de &r vél

genomtankta samt pedagogiskt riktiga har kunnat véackas.

Vidare arbetar alla tranarna pa en sunt och medvetet satt med mal och deras beskrivningar av
arbetet ar forenligt med teori som finns presenterat inom omradet. Det diskuteras mycket
inom lagen och malen satts inom rimlig niva tankta att vara uppnaeliga for alla. Det laggs stor
fokus pa sammanhallningen, uppgiften samt processen att uppfylla de uppsatta malen. Ingen
av tranarna arbetar dock medvetet med motivation, pa annat satt an forsoka fa alla att strava

efter samma mal.

Ytterligare en observation som gjorts under denna studie ar att det forekom paradoxer i
beskrivningarna av hur trdnarna arbetade med laget i relation till deras egna definitioner. Av
detta kan slutsatsen dras att de inte har ndgon preciserad kunskap om vissa begrepp, och

darmed inte den egentliga innebdrden av de samt vad de kan tillféra laget.

6.1 Rekommendation

Sammanfattningsvis kan presenteras som slutsats att flera aspekter som belyses som viktiga i
teorin i viss man aven tillampas praktiskt. Dock finns det brister och oklarheter ur flera
dimensioner och tranarna skulle kunna arbeta pad ett mer medvetet, strukturerat och
konkretiserat satt med exempelvis feedback och gruppstarkande évningar for att effektivisera
samarbetet och sammanhallningen i laget. Eftersom samtliga av tranarna fattas kunskap inom
idrottspsykologi, vilket pa flera hall i teorin och aven i svenska innebandyforbundets riktlinjer
for innebandytranare beskrevs vara viktigt, borde de inforskaffa sig denna kunskap for att pa
ett mer medvetet satt kunna arbeta och trana, samt prestera med sina lag. Division 3 ligger pa
en niva dar innebandyn borjar tas pa allvar och i vilken traningsgrad samt krav okar pa bade
spelare och tranare for att bra tabellplacering och resultat ska uppnas, varfor dven arbetet
inom lagen bor ske pa ett mer strukturerat, medvetet och kunskapsorienterat sétt.
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7. Reflektioner

Vid den genomforda studien visade det sig att ingen av respondenterna ansag sig ha nagon
idrottspsykologisk kunskap vilket for mig forefaller markligt. Detta dels for att tre av de fyra
respondenterna sade sig ha genomgatt minst 2 steg i svenska innebandyns tranarsystem, dels
for att kunskap inom idrottspsykologi presenteras som en viktig del i innebandyns riktlinjer
Innebandyn Vill. Innebédr detta att svenska innebandyforbundets stegutbildningar saknar
idrottspsykologi och darmed missar denna grundldggande och viktiga del, vilken de sjélva
menar pa ar betydelsefull, eller existerar den men &r sa pass undermalig att de tranare som gar
utbildningarna inte anser sig fa nagon faktiskt kunskap i amnet? Detta kan vara en intressant

fraga att fordjupa sig i vid framtida forskning.

7.1. Bedbmning

Tillforlitlighet - D& det i undersokningen intervjuats fyra respondenter fran fyra olika
innebandyklubbar runt om i Sverige har det blivit en spridning pa svaren. Samtliga av dessa
har god insikt i och erfarenhet av ledandet av lag inom division 3 varfor resultaten kan anses
ha en hog tillforlitlighet. De insamlade svaren fran respondenterna har kunnat jamforas dels
med varandra, dels med teorier inom omradet for att kunna skapa en an mer tillforlitlig studie.
| avseendet gjorda tolkningar har det dven utgétts ifran de deltagandes egna ord for att

ytterligare hoja trovardigheten i den genomfdrda studien.

Overférbarhet — Det urval som gjordes i studien var en typ av uppsdkande urval d& de olika
klubbarna kontaktades for att komma i kontakt med de relevanta respondenterna, det vill sdga,
innebandytrénare av lag inom division 3. Att tillampa resultatet i andra, likartade kontexter,
anses vara fullt mojligt. Ett visst matt av svarighet kan finnas att overfora resultatet i
kontexter vilka avser en annan sport &n innebandy, eftersom innebandy ar en relativt ung
sport och manga andra sporter darfor logiskt sett ar mer inarbetade bade vad galler teori och
praktisering av denna. Overforbarheten, vilket ovan beskrevs vara fullt mojlig, bor darfor

begransas till likartade kontexter som denna studie avser.
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Palitlighet — Da tillvagagangssattet vid denna undersokning finns val beskrivet och
respondenterna ar personer med god erfarenhet inom omradet ar det troligt att uppna ett

snarlikt resultat vid fall om att undersékningen upprepas.

Konfirmering — Under hela studiens gang har det arbetats med undvikandet av att lagga
personliga varderingar i arbetet med intervjuer, den empiriska sammanfattningen, analysen
samt diskussionen. Det har aven valts att implementera flera citat och uttryck fran
intervjuerna och respondenterna. Detta for att lasaren ska kunna genereras en god forstaelse

for den analys/diskussion som presenteras samt de slutsatser som dragits.

Relevans — Rorande det aktuella @mnet och dess relevans for forskningen kan detta anses vara
av stor betydelse. Detta pa basis av att det specifika &mnesomradet, det vill saga, hur tranarna
i praktiken arbetar med att fa innebandylag inom division 3 att arbeta som ett lag samt hur val
detta &r forenligt med den litteratur som finns presenterats inom effektivt grupparbete, ar
tdmligen outforskat. Den skrivna rapporten anses darfér som ett anvandbart bidrag till

litteraturen inom omradet.
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Bilaga 1.

Intervjuguide
Denna intervju ar anonym och kommer endast att anvandas i syfte att svara pa denna
Kandidatuppsats fragestallning samt utgéra material for dess analys/diskussion och resultat.
Uppsatsen syftar till att uppna en forstaelse for hur innebandytranare i praktiken arbetar med
att fa ett innebandy (herr) lag inom division 3 att arbeta som ett lag samt for i vilken man det

teoretiska som finns presenterat inom &mnet faktiskt tillampas.

Tranarfakta och bakgrund
1. Alder?
Tranarutbildning?
Sjalv varit aktiv spelare?

2

3

4. Hur lange har du trénat laget?

5. Kunskap inom idrottspsykologi?
6

. Viktigast som tranare?

Definitioner
7. Hur definierar du ordet teambuilding och hur anvander du det i trdningen?
8. Hur definierar du ordet maluppnaelse och hur anvander du det i traningen?
9. Vad ar mental tréning for dig och laget och hur anvénder du det?

10. Hur definierar du ordet samarbete och hur anvander du dig av det?

Tema 1) Arbete med laget
11. Beskriv hur du arbetar med laget under tréning och match
12. Pa vilket satt tranar ni for att skapa ett bra samarbete inom laget?
13. Hur ser kommunikationen ut mellan dig och spelarna samt mellan spelare och spelare?
14. Tanker du som tranare pa vikten av en bra sammanhallning i gruppen?

15. Vad anser du viktigast att trana och varfor? (Teknik, samarbete osv)
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16. Anser du att det ar viktigt med teambuilding 6vningar for att gora laget battre?
Motivera!

17. Staller féreningen nagra krav pa vad som ska tranas? Vad tycker du om detta?

Tema 2) Mal & Motivation
18. Hur arbetar du med att fa alla i laget att kimpa for samma mal?
19. Pa vilket satt tror du att maluppnaelse paverkar lagets sammanhallning och samarbete?

20. Tycker du det ar viktigt med mental traning for att fa laget att prestera battre som ett
lag? Motiveral

Tema 3) Gruppstarkande évningar
21. Anvénder du dig av specifika dvningar for att forbattra lagsamarbete och/eller
kommunikation, i sa fall vilka?
22. Hur mottas dessa évningar av laget?

23. Genererar dessa 6vningar nagra positiva resultat? Motivera!
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